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Szoveges kiértékelés a 2006. évi Koltségvetési Beszamolohoz

a megadott szempontok szerint

DUNAUJVAROSI FOISKOLA

Feladatkor, tevékenység

Az Intézmény neve: Dunaujvarosi Foiskola
torzskonyvi azonosito szama /PIR Torzsszam/: 320988
AHT azonosito: 230298

honlapjanak cime: www.duf.hu, www.poliod.hu

Az ellatott tevékenységi kor, az év sordn teljesiilt feladatok, a szakmai feladatokban
bekovetkezett valtozdasok, a szakmai miikiodés értékelése a jellemzo mutatokkal:

A Dunatijvarosi Féiskola — 2006. évben aktualizalt Alapité Okirata szerint — négy
képzési  terilleten —  gazdasagtudomanyok, informatika, miiszaki ¢és
tarsadalomtudoményi — folytat, illetve folytathat képzést.

E képzési teriileten alapképzést, tovabba szakiranyu tovabbképzést folytat,
oklevelet ad ki, tobb fels6foku szakképzési szakmacsoportban pedig szakképzési
tevékenységet is végezhet.

A Magyar Akkreditacios Bizottsag MAB 2006/9/XV./12. sz. hatarozatdval (Ikt.
szam: MS31/855/10/2006, kelte: 2006. dec. 12.) tAmogatta a Dunaujvarosi Féiskola
mérnoktanar mesterképzési szak inditdsat, melynek alapjan az Oktatasi Hivatal
»tanari mesterképzési szak™ megnevezéssel e képzést nyilvantartasba vette.

A lehetséges szakiranyok: anyagmérnok, gépészmérnok és mérnok informatikus.
A meghirdetés kezdete: 2007/2008. tanév.

A 2006-0s pénziigyi évben a Bologna rendszerli BSC illetve BA alapképzési szakok
mellett parhuzamosan kifuté rendszerben folyik még képzés a hagyomanyos
foiskolai szakokon is.

A fels6foku szakképzés tobb szalon fut, egyrészt a Foiskola székhelyén, masrészt
sz€khelyen kiviili kihelyezett képzésként. A Dunaujvarosi Foiskola szakmai
feliigyeletet biztosit kozépiskolai keretek kozott megvalosulo felséfoku szakképzés
folytatasdhoz is szerz6dés alapjan.
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E képzések mindségbiztositasat igy szintén Intézményiink koordinalja.

Képzéseink irant ¢lénk az érdeklddés a beiskoldzasi adatok szerint.

A Dunatjvérosi Foéiskolan 2004. évben beinditott kommunikacidos képzés -
Osszhangban a féiskolai képzések gyakorlatorientalt megalapozasanak szandékaval -
még 2006-ban is nagy népszerliségnek oOrvendett, egyike volt a legnépszeriibb
szakoknak. Az wj profil szakmai gyakorlati hatterét a ,MEDIA-CENTRUM 80 f&s
eldadoval” jogcimen megvaldsitott beruhazas biztositja 2004/2005 tanév 1. félévétol,
illetve 2006. szeptember 1-jét6l a PPP konstrukcioban megvaldsitott oktatési
infrastruktara fejlesztés részeként elkésziilt TV Studio.

1.3 Felsooktatasi Intézményeknél:

Felsooktatasi feladatok

a, Uj feladatok, illetve tartalmi megijitisok a képzésben:

2006. évben a Dunaujvarosi Féiskolan egy fontos szervezeti valtozas zajlott
le, miszerint, felismerve az 1) beiskolazasi rendszer buktatoit és a
prognosztizalt torvényi valtozdsokat, a Szenatus Ilétrehozta a meglévd
Nemzetkozi Kapcsolatok és Palydzati Iroda ,,alapjaibol” a Nemzetkozi
Kapcsolatok Igazgatosagot ¢s az Innovacios Menedzsment Kézpontot.

Ez az intézkedés a Foiskola stratégiai céljaival 6sszhangban tortént, ugyanis az
Intézmény keresi azokat a kitdrési pontokat, amelyek jelenlegi pozicidinak
megtartasat, fejlesztését eredményezhetik, és ilyen lehetdségeket lat a kiilfoldi
hallgatok képzésében, illetve az angol nyelvii képzések szervezésében.
Fontosnak tekinti a Fdiskola azonban a K+F tevékenység eredményesebbé
tételét a gazdasag szerepldivel vald intenziv egylittmiikddés révén, illetve altala
a forrasszerzés lehetdségeinek bovitését is. Mindezeket mozditja el a
végrehajtott szervezeti valtozas is.

Fentiek figyelembevétele alapjan, az angol nyelvii képzés hatékony promotalasa,
koordinalasa, és fejlesztése, a nemzetkdzi kapcsolatok apoldsa ¢és a kutatasi
tevékenység eredményességének fokozdsa érdekében volt indokolt a
Nemzetkozi Kapcesolatok és Palyazati Iroda szétvalasa oly modon, hogy egy-egy
6nallo, kozvetleniil a rektor ala tartozé Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsag €s
Innovacié Menedzsment Kozpont j6jjon 1étre. Az Igazgatosag illetve a Kozpont
hatékony miikodése érdekében sziikséges a megfeleld személyi ¢és
infrastrukturalis feltételek kialakitasa, ami mar a 2007. év feladata.
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A Bologna-folyamatnak koszonhetden az egységes europai tanulasi és kutatasi
tér kialakuldsa figyelhetd meg, melynek a Dunatjvarosi Foéiskola is aktiv
szerepldjévé valt. A folyamatosan b6viilé magyar nyelvii képzési kindlat mellett,
az idegen nyelvil képzések beinditisa a piac igényeire reagald fejlédési folyamat
szerves része. A Dunatjvarosi Foiskola oktatasi €s tudomanyos-kutatési életének
szempontjabol is stratégiai fontossagu kérdés - a képzési struktira és folyamat
mindségi fejlesztése mellett - az idegen nyelvi képzés, és a tudoméanyos kutatas
dinamikus tovabbfejlesztése.

A hazai hallgatoi 1étszam varhato csokkenése miatt a Dunatjvarosi Foiskola
kilépett a nemzetkozi oktatasi piacokra, és 2005-ben megkezdte angol nyelvii
képzéseinek szervezését. Elsd iitemben két terlileten hirdetett meg alapképzést:
Miiszaki Menedzser BSc (Engineering Business Management BSc), és Mérnok
Informatikus BSc (Computer Engineer BSc) szakokon.

2006-ban mar kis létszamban ugyan, de kinai €s ukran hallgatok is tanulhatnak a
Foiskolan (felkészitd félév). A kiilfoldi tigynokségekkel kotott, és elokészités
alatt 1évé (maldj, orosz, kazak, ecuadori, vietnami,) szerzddéseknek és mas
egyuttmikodéseknek koszonhetéen a Foiskolara érkezd angol nyelvii képzésben
résztvevo hallgatok véarhatd 1étszdma évente elérheti akar a 100-200 {6t is.

A kutatasi tevékenység szerepe ¢€s jelentdsége az elmult iddszakban
felértékelddott a felsdoktatasi intézmények alaptevékenységei kozott. A kutatasi
tevékenység mindsége €és volumene nem csak az intézmény életére, de a régid
tarsadalmi-gazdasagi fejlodésére, innovacids képességére is hatassal van.

A DF szamara kiemelten fontos az Intézmény kutatdsi potencidljanak
megerdsodése, a tényleges varoskornyéki tudaskozpont kialakuldsa az
intézmény altal képviselt legtobb tudomdanyteriileten (anyagtudomany,
technologidk, mechatronika, logisztika, ICT technologidk, gazdasagi ¢és
menedzsment, valamint a tarsadalom ¢€s bolcsészettudomanyok)

A K+F ¢és innovacids tevékenység kritikus feladatai kozé tartozik: a kutatési
tevékenység koordinécidja, kutatasi stratégidk, prioritdsok meghatarozasa, az
ipari kapcsolatok kiépitése, a gazdasdg valamennyi szerepldivel vald intenziv
egyiittmiikodés kialakitdsa. Olyan kutatasi projektek Iétrehozasa, amely a
gazdasagban hasznosuld, a versenyképességet javito ,,termékekben ,, Olt testet.
Fontos feladat a kutatasi tevékenység hatékony 0sztonzési rendszerének és
feltételeinek, valamint a kutatasi/oktatasi infrastruktura (laboratoriumok, ICT,
stb.) fejlesztésének gyorsitasa, ¢és Osszhangba hozasa a varhaté kutatasi
szlikségletekkel.

A Dunaujvarosi Foiskola egyre nagyobb figyelmet szentel a kiilonbozd
koltségtéritéses képzéseknek, ezen belil azon képzéseknek, melyek a
felnottképzések kategoriajaba tartoznak. Ennek az irdnynak az erdsitésére,
korszerli tananyaggal valo ellatasa érdekében alakult meg néhany éve a
Felnottképzési €s Tananyagfejlesztési Intézet. Az Intézet tevékenysége révén
egyre tobb kozépiskolaval sikeriil Megallapodast kotni az ott folyo
FSZ-képzések szakmai és minéségbiztositasi feliigyeletére.
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A Bologna rendszerii képzésre valo teljes kort atallas kikényszeritette a
tantervek 4atdolgozadsat, a targyak tananyaganak mieldbbi racionalizalasat.
Mindez indokolta, hogy a Fdiskolan komoly tananyag korszertsitési folyamatot
inditson meg a szakmai vezetés forrasok hozzarendelésével, mely még ma is tart.
Fontos szempont, hogy olyan korszerii tananyagok késziiljenek, melyek
tavoktatasi és e-learning Kképzési forma szempontrendszerének is
megfeleljenek. Az intézmény vezetése e folyamatnal igen fontosnak tartja, hogy
az Ot kreditesre atdolgozott targyakhoz illeszkedd tananyag miel6bb a hallgatok
rendelkezésére alljon. Ennek elokésziiletei mar 2005-ben megkezdddtek, és a
2006. és 2007. évi belso koltségvetésben forrast és keretet is rendelt a Szenatus e
feladathoz.

Hallgatoi létszam alakuldsa:

A 2006. évre is jellemzO volt, hogy a demografiai folyamat hatasanak
ellentételezéseképpen a Dunatdjvarosi Foiskola élénk Dbeiskolazasi
propaganda tevékenységet folytatott. Nagy jelentdséget tulajdonitanak az
oktatdsi egységek a személyes kapcsolatok kialakitasanak - az orszag kiilonb6zo
teriiletein elhelyezkedd kozépiskoldk diakjaival, - mely egyrészt a rendszeres
»nyilt napok™ keretein belill zajlik a Fdiskolan, mdésrészt a kozépiskolak
felkeresésével, tajékoztatok ¢és szordlapok szétosztdsa mellett, személyes
beszélgetések formajaban.

Mig 2004-ben még 10j eszkoze volt a beiskoldzasi propagandanak az el6zo
gyakorlathoz képest, hogy felhasznalva a Kommunikacioés Intézet lehetdségeit, a
fiataloknak és a fiatalok nyelvén sz6lo beiskolazasi reklamfilm készitésével a
Dunaujvéarosi Foiskola specialitasait, erdsségeit megragadva kivanta még
vonzobba tenni az Intézményt, addig 2006-ban ez mar megszokott mddszerré,
szinte hagyomanny4 valt.

A fels6oktatasi piaci versenyben, kiilondsen az 0j felvételi rend bevezetésétol
1étkérdés az Intézmények részére, hogy hallgatédi 1étszamuk ne csokkenjen, hisz
az a finanszirozasra is igen kedvezdtleniil hatna, akar a gazdasagi
ellehetetleniilést is eredményezhetné az elkovetkezé években. Igy az elemzések
szlikségessége felértékelddott.

Elemezve a statisztikai adatokat, megallapithatd, hogy a leendd hallgatok a
felvételihez sziikséges informacidkat elsésorban az Internetrdl szerzik,
masodsorban a kézépiskolakban kifejtett személyes felsdoktatdsi propagandabol.
A tobbi informacidforras szinte elenyész6. Mindez arra hivja fel a figyelmet,
hogy beiskolazasi szisztémavaltasra van sziikség a hallgatéi létszam
megorzése érdekében, az elektronikus médiak iranyaba torténo befektetésre
(honlap professzionalis szintre emelése, reklamfilmek a napilapokba torténd
hagyomanyos hirdetések helyett).

A hallgatoéi 1étszam megtartasanak masik - tapasztalataink szerint hatasos -
modja a diaksag tanulasi és lakhatasi kornyezetének emberbaratiava tétele.
A Dunaugjvarosi Foiskola évek ota nagy hangsulyt fektet a kollégiumi, és
bérleményi féréhelyek minél magasabb szamban és egyre javulé mindségben
torténd intézményi szinten kezelt koordinalt biztositasara. 2003. szeptemberétdl
lehetdvé valt az egyik sajat kezelésti kollégiumi épiilet (Dézsa Gy. u. 33. sz.
alatti) teljes kort feltjitdsa, mely 2004. marciusatol fogadta felujitott forméban a
hallgatokat. Szinvonala alapjan kiilfoldi didkok elszallasoldsara is alkalmas.
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Ugyanilyen szinvonalas kollégiumi férohelyek kialakitasdnak szandékaval
kezd6dott meg a még régi, romos formaban miikodd Dozsa Gyorgy u. 37. sz.
kollégiumi épiilet, illetve Dunatjvaros Onkormanyzata altal ajandékozassal
/2005. év/ a Dunatjvarosi Fdiskola tulajdonaba adott majd a Kincstari Vagyoni
Igazgatosag kezdeményezésére allami tulajdonba és foiskolai kezelésbe keriilt
(2006). 35. sz. ugyancsak kollégiumi épiilet bekapcsoldsa a felsdoktatasi tarca
PPP konstrukcioba torténd féréhely korszeriisitési programjaba. A 35. és 37. sz.
¢piiletek PPP konstrukcidban torténd kollégiumi infrastruktiura fejlesztése
2006-ben befejez6dott, és a Fodiskola ma mar hasznalja a korszerlsitett
épiileteket.

Az informatika rohamos fejlédésével is igyekszik az Intézmény 1épést tartani. A
torekvések nemcsak arra iranyultak, hogy egyre tobb szamitogépes kabinet
alljon a hallgatdsag rendelkezésére szinte folyamatos elérhetéséggel, hanem arra
is, hogy a kollégiumi bérleményi szobakban is kiépitésre keriiljenek az Internet
csatlakozasi végpontok. Jelenleg mar kozel 800 szamitogép-halozati végpont all
a kollégiumi szobdkban rendelkezésre, melyb6l 562 végpontot sajat
szamitogépeik csatlakoztatdsdval hasznalnak is hallgatéink. A szobakbol igy az
Internet és a Dunatjvarosi Foiskola szamitdgépes halozata is elérhetd.

Elénk a diakélet, hiszen a selmecbanyai hagyomanyoknak ma is nagy kultusza
van az Intézményben. Ma mar nemcsak a kiillonbozd szakestélyek vonzzak a
didkokat, hanem felpezsdiilt az Ontevékeny korok, hallgatdi szakmai klubok
mitkddése is. Szamuk is emelkedett, amely a hallgatok kozélet és kultara iranti
nagyobb affinitasat tiikrozi. Ez a folyamat erre az évre is jellemz6 maradt.

2004. ¢év volt az elsd, amikor a Dunatjvarosi Fdiskola a hallgatéi mobilitas
Osztonzésére kiilon forrasokat kiilonitett el, ezzel is fejlesztendd a féiskolasok
,vilagpolgarrd” valdsanak lehetdségeit. Azdta ilyen célra palyazati pénz is
rendelkezésre allt a SOCRATES program ERASMUS Akcid keretén beliil.

Fenti, beiratkozasi kedvet javito intézkedések 2006. évben is kedvezd eredményt
hoztak, de a demografiai hatasok, a felvételi eljarasrend valtozasa és a torvényi
beavatkozasok (csokkent az dallamilag finanszirozott beiskoldzasi 1étszam)
ellensulyozasara jovoben tovabbi ujdonsagokra is sziikség lesz a meglévo
modszerek optimalizaldsa mellett. Ezt tdmasztja ald az 1. sz. melléklet, mely
tobb év adatanak Osszehasonlitasaval részletezi a hallgatoi adatokat.

A szakiranyu tovabbképzésen résztvevok nélkiili 2006. oktdber 15-1 1étszam a
teljes hallgatoi allomanyt vizsgalva 101,0 %-on teljesiilt a nappali tagozat
esetén, a levelezd tagozaton ez 113,3 % volt. A koltségtéritéses képzésnél a
nappali tagozaton az index 100,9 %, levelezd tagozaton 106,1 %.

Osszességében az allamilag finanszirozott statisztikai atlaglétszam 2006. évben
2.163 fore emelkedett az el6z6 évi 2.124 fével szemben.
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A koltségteritéses képzés tapasztalatai:

Az intézményi mikodéshez kapcsolddd egyéb bevételek keretében végzett
szolgéaltatasok a tervezett 317,5 mFt-hoz képest 437,9 mFt-on teljesiiltek. Ezen
szolgaltatasok meghatarozé részét teszik ki a koltségtéritéses képzés bevételei,
melyek hasonléan az el6zd évihez ~ 362 mFt-os értéken realizalodtak.
Volumenét tekintve ez igen jelentds forrast képez az Intézmény mikddtetéséhez.
Kiragadva a koltségtéritéses nappali és levelezd alapképzés bevételét - ami
334,1 mFt volt 2006. évben - megallapithatd, hogy ez a dominans. A szakirdnyu
tovabbképzések €s tanfolyami bevételek kis részaranyt képviselnek.

Az eldz6 évek miikodtetési tapasztalatait, valamint az intézményi infrastruktara
kibdviilésének kovetkezményeit (beruhazas belépések, fejlesztések) figyelembe
véve az Intézmény mar kordbban rakényszeriilt Dbelsé allokacios
mechanizmusdnak atgondolasara, ¢és ennek fiiggvényében intézkedések
meghozatalara. Jelenleg is még a 2003-ban bevezetett elosztasi rend érvényes,
vagyis az intézkedés eredményeképpen a koltségtéritéses fOiskolai alapképzés
bevételei feletti rendelkezési jog kozponti kezelésbe keriilt, a szakiranya
tovabbképzések /masoddiploma/ és a tanfolyamok bevételei intézeti hataskdrben
maradtak. Ez a bels6 elosztas a 2006. évre is érvényes volt, ardnylag minimalis
valtozéssal.

Tankonyv és jegyzetellatas helyzete:

A Dunatjvarosi Fdiskola, illetve jogelddje részére biztositott tankonyv- és
jegyzettamogatas 0sszegét az alabbi tablazat részletezi.

(2006. évben a kordbban elkiiloniilten kezelt sport- és kulturdlis tamogatés
normativajat a jegyzettamogatas normativajaval egylitt kezeli a jogszabaly, mely
szerint az Osszevont normativa 2006. januartol 782 Ft/f6/hd hat honapon
keresztiil, majd szeptembertdl egyiitt 1.165 Ft/f6/hd.)

. , 1998.évi|1999.évi| 2000.évi 2001.évi 2002. évi | 2003. évi 2004. évi 2005. évi 2006. évi
Megjegyzés . . . . . . . . .
teny teny teny teny teny teny teny teny teny
Hallgatoi 10.038| 15.976 14.945 16.779 15.477 15.225 14.147 14.868 19.636
jegyzettamogatas (eFt)
Allzmilag 2.307 2.313 (2.407) (2.677) (2.393) (2.404) (2.400) (2.380) (2.359)
finanszirozott * 2135 * 2.397 * 2211 * 2175 *2.021 * 2124 * 2163
hallgat6i 1étszam statisztikai | statisztikai | statisztikai | statisztikai | statisztikai | statisztikai | statisztikai
okt.15-én Nappali (f6) atlag atlag atlag atlag atlag atlag atlag
1étszam 1étszam 1étszam 1étszam 1étszam 1étszam 1étszam
Allamilag 190 193 * (118) * (111) * (102) * (116) * (97) * (98) * (266)
finanszirozott
hiﬂ]gat“)l létszém nem nem nem necm nem nem nem
okt.15-én Levelezd vetitési vetitési vetitési vetitési vetitési vetitési vetitési
(£6) alap alap alap alap alap alap alap

* A jegyzettamogatds szamitdsi alapja a 2000. évtél az dllamilag finanszirozott hallgatok statisztikai dtlaglétszama.
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A Dunatjvarosi Fodiskolan a tankonyv-€s jegyzettamogatds felhasznalasat a
sokéves bevalt gyakorlat alapjan 2006. évben is a Kiado6i Hivatal biztositotta,
amely az érvényben 1évé fOiskolai szervezeti felépités szerint az Intézmény
Feln6ttképzési és Tananyagfejlesztési Intézetéhez rendelten miikodott. A 2005.
év volt az elsd egész év, amikor mar teljes egészében ez az uj egység diszponalt
a tankonyv-¢€s jegyzettdmogatas felett, igy 2006-ban is.

A Konyvtar, tovabbd a Feln6ttképzési és Tananyagfejlesztési Intézet keretében
mikodo két egység - a Sokszorositd, valamint a Kiadd - egyiitt, egymassal
egyeztetve koordindlja és biztositja az Intézmény hallgatdéinak ¢és oktatoinak
tananyagellatasat, a kutatast és a tovabbképzéseket segitd dokumentumok
beszerzését, részbeni megjelentetését, eldallitasat és arusitasat 2004. szeptemberétdl.
Az egyiittmiikodés zokkendmentes azota is.

A Dunaujvarosi Foiskola a jegyzettdmogatasi keret terhére a hallgatok szamara
attekinthetd rendszerben bocsatja rendelkezésre a koltségvetésben meghatarozott
pénzbeli tamogatast, amelyet a timogatasra jogosult hallgatd vonalkdd kartyajaval a
Kiad¢ boltjaban érvényesithet.

2006-ban a jegyzettamogatas és a sport-kulturalis tdmogatas egylittes tervezett
koltségvetési eldiranyzata 19.636 eFt volt. A 2006. évi Koltségvetési Beszdmolo
elkészitése soran megallapitast nyert, hogy 20.222 eFt lett volna a jogosultsag, tehat
az Intézményt megilletd eldirdnyzat. A kiilonbozet (586 eFt) az eldiranyzat
maradvany részét képezi, amelyet az eldiranyzat maradvany jovahagyast kovetden a
Dunaujvérosi Féiskola varhatéan megkap.

A Kiado 2006-ban 16 0j tankonyvet, illetve jegyzetet adott ki Osszesen 68,9 iv
terjedelemben és 30 utdnnyomast, amelynek terjedelme 124,2 iv volt, Osszesitett
példanyszam 10.106 kotet. A legmagasabb példanyszam 1.000 volt, de a legtobb
jegyzet 100-200 példanyban jelent meg.

A 2006-0s évben is folyamatosan emelkedtek a konyvarak, részben ez is erdsiti azt a
mar évek Ota figyelhetd tendenciat, hogy ndé a kiilsé behozatalbdl biztositott
tananyagok ara, a kis kiadok legtobbje nem ad kedvezményt, igy egyre csokken a
kiadoi tAmogatasbol és a piaci arbol eredo kiilonbozet.

Nagy gond a dokumentumok fénymadsoladsa, ami ugyan helyben korlatozott, de a
fénymasolasra berendezkedett cégekkel nem vagyunk versenyképesek. Ebbol
adodoan sok bizonytalansagot hordoz a példanyszdm megéllapitasa, jelentds fogyasa
csak az 10j jegyzeteknek van, azutan az els vasarlasi kor tovabb adja a kovetkezo
évfolyamoknak vagy ,bekeril” a fénymasoloba, a Kiadonal pedig készletként
stagnal. A felhalmozodott raktarkészlet okéan és a felhalmozodas megakadalyozasara
intézkedések sziikségesek a sajat belsd jegyzet és tananyag ellatas rendje, valamint a
jegyzetirasi folyamat optimalizalasara.
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Konyvtar tamogatas:

A konyvtari szolgéltatds, mint az oktatdshoz, kutatdshoz kapcsolodd egyik
technologia, igyekszik megfelelni a kor elvarasainak, alkalmazza az informatika 0j
eszkozeit.

A f0iskola konyvtara alapfeladatanak tekinti az intézmény hallgatoinak, oktatdinak,
valamint beiratkozott, ¢érvényes konyvtari tagsaggal rendelkezd olvasdinak
tananyaggal és szakirodalommal torténd ellatasat.

Ezek hozzaférhetdségét hagyomanyos, papiralapt, valamint elektronikusan rogzitett
informécio-hordozékon /ma mar szinte kizardlag csak CD-n/ ¢és internetes
hozzaférhetéséggel — EISZ, EBSCO, Eurdpa Szerver biztositja.

A Konyvtar sajat adatbazisa az E-Corvina integralt rendszerrel torténik, webes
feliilete az Internet-hasznéaloknak elérhetd.

A konyvtari allomany gyarapodédsa targyévben valamennyi dokumentum tipust
figyelembe véve /konyv, elektronikus dokumentum, szabvany/ 1205, 2, 26 konyvtari
egység, amelynek 82-85 %-a olyan szakirodalom, mely tananyagként kijelolt
irodalom, vagy egy-egy tanitott szakmai targy elmélyiilt tanuldsdhoz sziikséges
irodalom. Ezt a dokumentum-gyarapodast Osszevetve az Intézmény hallgatoi
Osszlétszamaval megallapithatd, hogy évente — sajnalatos médon 1-1 hallgatora fél
dokumentum sem jut.

A konyvtari szolgéltatasok terén kettds hatds érvényesiil. Egyrészt szakmailag az
anyagi nehézségek ellenére a Konyvtar igyekszik 1épést tartani a fejlédéssel /1d.
Elektronikus szolgaltatdsok korének bdvitése/, de ez csak részben sikeriilt, a
konyvallomény gyarapodasa lassult. Masrészt a feltételrendszere Iényegesen
megvaltozott 2006. szeptember honaptol, ugyanis az 10j koOnyvtarszarny
megépitésével Uj tavlat nyilt a konyvtari infrastruktara teriiletén.

Az 0j kényvtar teljes alapteriilete 960 m” és ebbdl a kényvtar célu alapteriilet
790 m*. Ez a teriiletbeli és az infrastrukturalis ugrasszerli valtozas a szolgéltatdsok
szinvonalat is XXI. szazadiva tette.

A Konyvtar heti 39 6rds nyitva tartasi idovel, Osszesen 100 szamitégéppel egy
szkennerrel és két fénymasoloval 4all a hallgatésag rendelkezésére,
dokumentumallomanya 59.093. Iddszaki kiadvanyt 94 fajtat fizet el6 egy példanyban
a konyvtar, amelybdl 18 db idegen nyelvii. Az elektronikus informacioszolgaltatas
lehetdségeit az EISZ, a NAVA ¢és az EBSCO adatbazisaibol biztositja, valamint a
helyi telepitésti CD adatbéazisokbol. Az internetes elérhetéséggel szinte minden nagy
konyvtar katalogusa elérhetd, igy az informacié megszerzésének lehetdsége nem
korlatozodik a helyi allomanyra. Ez azonban nem jelenti a primer dokumentumokhoz
valo hozzaférést, gyorsasaga ellenére iddigényes ¢és lassitja az azonnali hozzaférést.

A Konyvtar miikodési €s beszerzési, allomanyépitési keretei 2006-ban sem
véaltoztak kedvezden, az intézmény négy éven at valtozatlan keretekkel
mukodteti a konyvtarat. A targyév koltségvetésében is 7.300 eFt allt a Konyvtar
rendelkezésre.
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Palyazatok alakulasa, kiemelten a feladatfinanszirozasi pdlyazatok korszeriisitési
eredményei:

A Dunaujvéarosi Fdiskola torténetében a palydzatoknak minden évben
meghatarozo6 szerepiik van, hiszen a palyazati lehetdségek minél szélesebb kori
kiaknazasa jelentheti a forrdsokhoz vald hozzaférést és ezaltal a fejlesztés egyik
alapvetd lehetdségét.

Jelentdségiik az EU csatlakozéassal még inkabb felértékelddott.

Az allamhaztartason Kkiviilrél szarmazo miikodési célu
pénzeszkozatvételekbol (31.388 eFt) 27.704 eFt realizalodott palyazatokbol,
mely Iényegesen tobb, mint ami 2005. évben folyt be a Fdiskolara. (TEMPUS,
LENARDO, ERASMUS stb.)

A hallgatéi egyéni palyazatok bevételei voltak az ,Esélyt a Tanuldsra”
Alapitvanytol 1.240 eFt értékben beérkezett pénzek, a fennmarad6 rész féleg
egyéb kisebb tételek révén folyt be az Intézménybe (Alma-Mater befizetés:
1.295 eFt; kiilfoldi hallgatok: 700 eFt; és rendezvények szponzori tAmogatasa:
450 eFt volt.).

2006-ban a koltségvetési fogalomrendszerbe bekeriilt egy 1j elszamolési
fogalom ,tdAmogatasértékii bevételek” cimén az allamhaztartisi nyilvantartasi
rendszerben eddig tapasztalt halmozodasok elkeriilése érdekében, mely a
palyazati forrasok elszamolasat, atlathatobba tételét volt hivatott biztositani,
igy a 2.3. pont alatt tér ki e beszdmolo erre a témakorre.

Az elomeneteli rendszer valtozasanak hatasa:

- Oktatoi, kutatoi elomenetel valtozasa

Betartva a jogszabalyi eldirasokat a Dunatjvarosi Foiskola csak a kotelezd
elorelépésekhez sziikséges illetményemeléseket biztositotta minden oktatojanak
a torvény altal eldirt mértékben 2006-ban, ezen felill, a kiemelkedd
teljesitményeket elismerd, differencialt béremelésre a Dunaujvarosi Fdiskolan
fedezet hianyaban nem keriilt sor.

- Egyéb kozalkalmazottak illetménye:

A 2002. évi illetményemelés Ota - mely a nem oktat6i alkalmazotti allomanyt is
érintette - ebben a korben sem tortént szdmottevd bérfejlesztés, csak a torvény
altal eldirt beallas biztositasara jutott forras.

Mindkét munkavallaloi (oktatd illetve dolgozod) kort érintéen a mindségibb
munkavégzést eldsegitendd az alkalmazottak egy sziik rétege 10-20 eFt/f6/ho
béremelésben részesiilt 2006. juliustdl decemberig terjedden.
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GYES — GYED, nyelvvizsga:

A programfinanszirozas keretében biztositott forrds elszamolasahoz az
alapadatokat a hallgat6i informacids rendszer (NEPTUN) biztositja.

A Tanulmanyi és Hallgat6éi Informacios Hivatal a feliigyeleti szerv részére
Jelentést készit a NEPTUN rendszerben nyilvantartott adatok alapjan az érintett
hallgatéi létszam képzése miatt kiesd bevételrdl és az érintett hallgatoi
1étszamrol, az Intézményt megilletd tdmogatds részleges biztositdsa céljabol.
A bevételkiesés ellensulyozasara az  Intézmény  koltségvetésében
rendelkezésre allo tamogatasi eldiranyzat 14.000 eFt volt eredetileg, amely
az év végi elbéiranyzat-maradvany elszamolds tanusaga szerint 987 eFt
visszafizetést von maga utan. igy a Foiskolat megilleté osszeg 2006. évben
13.013 eFt volt.

A finanszirozdsi gondok miatt az e jogcimen leutalt forrast a miikddési
kiadasokra hasznalta fel az Intézmény (pl. tobbletérak fedezete kiilonos
tekintettel az Idegennyelvi Lektoratus ordira). Kotelezd jogszabalyi rendelkezés
hianydban 2006-ban az Intézmény a hallgatok altal megszerzett sikeres
kozépfoku nyelvvizsgak vizsgadijanak visszatéritését nem tervezte.

b, Kutatdsi tevékenység értékelése:

A Dunatijvarosi Foéiskola ,,K+F” tevékenysége 3 {6 finanszirozasi forrasra épiilt
2006-ban is (az el6z6 évi maradvannyal egyiitt):

— Koltségvetési tamogatas 6.182 eFt
(tudomanyos céli tamogatasi normativa, el6z6 évi nyitokkal egyftitt)
— Atvett pénzeszkozok K + F feladatra: 9.263 eFt
(Kutatasi és Technologiai Innovacios Alap)
— Kiilsé megrendelésre végzett K + F feladat: 41.167 eFt
(ebbdl Innovacios jarulék: 39.452 eFt)

2006-ban 0Osszességében 56.612 eFt Aallt rendelkezésre kutatasi célra a
Dunatjvarosi Féiskolan, 6sszhangban a beszamolo6 7. sz. mellékletével.
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A ,K+F” forrdsok az alaptevékenység kereteibdl — fedezet hidnydban — nem
biztosithatd kutatasi célok megvaldsitasat is hivatottak biztositani, igy az
intézmény regionalis ipari kapcsolatainak fejlesztését és ezaltal a gyakorlati
képzés targyi feltételeinek bovitését is.

Viszonylag novekvd kutatdsi lehetdséget nyujt - és forrast is egyben - az
Innovécios Jarulék. A kutatdsi célra alakuld, ipari partnert is igénybe vevd
konzorciumok 1étrejotte jelentés hatast fejt ki a gyakorlatorientalt oktatas
fejlesztése terén is a kutatds mellett.

A Dunatijvarosi Fdiskola funkcionalis koltségvetésében a normativ
kutatastimogatias ugyan nem nevesitett, de kiilon tartja nyilvan a belsd
koltségvetés a szokasjog alapjan ezt a keretet, mely felett az Intézmény
tudomanyos rektor-helyettese diszponal. A forras rendeltetése egyrészt fedezet
biztositasa a kiilfoldi tanulmanyutakhoz, valamint a phd-s képzésben résztvevok
tanulmanyainak tdmogatasa szerzddés alapjan. A normativ kutatdstdmogatasra
az Intézmény rezsit nem szamol el.

A Dunaujvarosi Féiskola kiils6 megrendelésre végzett K + F tevékenysége
keretében realizalt forrdsokbol a 8.255 eFt maradvannyal egyiitt 39.452 eFt
szarmazott kutatasi tevékenység altal /Innovacids Jarulék/.

Uj lehetéség a felsGoktatasban a forrassziikséglet bovitésére a  kiilsd
megrendelésre végzett K + F tevékenységek bevitele a féiskoldkra, egyetemekre
a szabad kapacitasok lekotésével. Ennek egyik lehetdsége az Innovacids jarulék
»atvaltasa” K + F megrendelésre. Ez esetben az Innovacios jarulék fizetésére
kotelezett cégek K + F megrendeléseik ellenértékét elszamolhatjak e jaruléktipus
megfizetéseként.

A Kkoltségvetési tamogatasbol kutatasra rendelkezésre allo keret 2.271 eFt
maradvanyt jelez, a ,,K + F” célu atvett pénzeszkozoké 5.782 eFt-ot. A kiilso
megrendelésre végzett K + F egyéb forras maradvanya 12.050 eFt.

Forrascsoportonként  Osszesitve 20.103 eFt maradvannyal zarultak a
Dunaujvarosi Féiskola Kutatasi tevékenységei 2006-ban.

¢, A képzési és fenntartasi normativak alapjan térténd finanszirozas tapasztalatai:

A felséoktatasban a finanszirozas képzést és fenntartast biztositani hivatott
hanyada val6jaban nem alapul normativitason, kiilonésen az utobbi években.
A gyakorlat szerint a targyévet megel6zé évben kezdddd tervezési folyamat
sarokszdmait csak kovetni tudja a késObbiekben hatalyossa valo képzési-,
tudomanyos-, és fenntartasi normativakrol sz6l6 rendelet. Ugyancsak a normativ
finanszirozés ellen hat, illetve hatott a 2006. évi takarékossagi elvonas Korm.
hatarozat alapjan 28,2 mFt 0sszegben. Bar az Intézmény levezeti minden évben
funkcionalis koltségvetését a képzési €s fenntartdsi normativa nevesitésével a
tervezési idGszakban és a beszdmolaskor is, azonban a milkodtetésben
mindennek gyakorlati jelentésége nem érzékelhetd, a belsé allokacional
szamitasba venni nem ajanlott.
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Az elvonas és egyéb okok kovetkeztében 2006-ban az eredeti eldiranyzatként
kimutatott képzési és fenntartdsi normativa az év végére 101.200 eFt-nyi
egyszeri jellegli eldiranyzattal nott: 1.057.532 eFt-rol 1.158.732 eFt-ra. A
normativa ekkora véltozasdnak oka elssorban az volt, hogy az Intézmény
szamara az Oktatasi és Kulturalis Minisztérium biztositotta az oktatasi és
kollégiumi infrastruktura fejlesztés (PPP) terén vallalt kotelezettségét bérleti dij
hozzajarulas ¢és MONITORING cimén, melynek hatdsat Osszességében
28.200 eFt zarolas csokkentette.

d, A szamszaki beszamold 6., 9., 10/a., 10/b. sz. mellékleteiben részletezett jogcim
adatainak elemzése:

A Koltségvetési Beszdmold szerint a Dunatjvarosi Foéiskolat az eldiranyzat
maradvany jovahagyasat kovetden jelentds 0sszegli ki nem utalt tdmogatas illeti
meg, melybdl 23.044 eFt hallgatokkal kapcsolatos létszamadatokra vezethetd
vissza. Ezzel szemben visszajar a fejezetnek 987 eFt a GYES — GYED-es
hallgatok utan.

Jelen szoveges beszdmold ,, Az eldiranyzatok alakuldsa valamennyi
intézménynél” cimii szakasz alatt tér ki a hallgatokkal kapcsolatos bdvebb
elemzésekre.

A 9. sz. melléklet 2006. évben a Dunatijvarosi Foiskola esetében elemezhetd
adatot nem tartalmaz, ugyanis az elszamolas targyat képezo dsztondijak egyikét
sem nyerte el dunatjvarosi oktatd (Szent-Gydrgyi Albert Osztdndij, Széchenyi
Istvan Osztondij, Békesi Gyorgy Postdoktori Osztondij).

1.4 Az Intézményen beliil a szervezeti és a feladatstruktiura korszeriisitésére tett
intézkedések:

Az integraciot koveto évek — a felsooktatasi intézményhalozat atalakulasarol
szolo torveny, valamint a kapcsolodo jogszabalyok alapjan végzett — értékelése:

A Dunatjvarosi Fdiskola az integraciot szabalyozo 1999. évi LIL térvény 1.§ o
pontja alapjan lett a ME Dunagjvarosi Foiskolai Kardbol a felsdoktatasi
illetményhaldzat 6nallo Intézménye 2000. januar 01-jei hatallyal.

Ezzel a torvényi hattérrel a Dunatjvarosi Fdiskola a jovot megalapozé fejlédés
utjara lépett. A finanszirozasban bekovetkezett valtozas jelentds fejlesztési
lehetdségeket eredményezett, amelyekkel a Foéiskola megfelelden €lni is tudott.
A kezelésében 1évd vagyon gyarapodott évrél-évre, nemcsak Uj ingatlanokkal
/egykori Tejlizem, volt Fonoda/, hanem meglévd épiileteinek jelentds része is
Ujjasziiletett.

A hallgatélétszamhoz idomult, megnovekedett intézetek mitkddésének
atgondolasa alapjan a Bolognai-folyamathoz jobban igazodo6 szervezeti struktura
kialakitasa befejezOdni latszik.
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A nem oktatasi egységeknél lezajlott szervezeti valtozds minddssze annyi volt,
hogy a Nemzetkdzi Kapcsolatok ¢és Palyazati Iroda kettévalasaval
2006. decemberében 1étrejott az Innovaciés Menedzsment Kozpont és a
Nemzetkozi Kapcsolatok Igazgatdsag, a jelen Szoveges Beszamold 1.3.a,
pontjaban targyalt indokok alapjan.

a, A felséoktatasi intézményeket érinto jogszabalyvaltozasokbol adodo szabadlyozasi és
finanszirozasi hatasok bemutatasa:

A jogszabalyvaltozasbol adddo hatasok — a teljesség igénye nélkiil — a kovetkezd
eldiranyzati jogcimeknél jelentkeztek:

- Hallgatoi elbiranyzat:

Megvaltozott a kollégiumi normativa Osszege 2007. szeptember honaptol,
8 eFt/ho/f6-r6l 11,65 eFt/f6/ho-ra. A lakhatdsi timogatas 2005. évi Gsszege nem
valtozott az év soran, végig 6 eFt/fé/hd volt. A 10-10 hénapra folyositott
tamogatasoknal az emelt Osszegek 4-4 honapra voltak érvényesek. E két
normativa emelkedése a kollégiumok és bérlemények fenntartasahoz
konnyebbséget nyujt, azonban kordntsem annyit, hogy a fenntartas, iizemeltetés
koltségeihez teljeskoriien elégséges legyen.

A hallgatok pénzbeli juttatdsa ugyancsak 2006. szeptemberétdl valtozott:
9,1 eFt/f6/ho helyett 11,65 eFt/f6/ho lett a normativa.

A tankényv- és jegyzettdmogatissal Osszevont sport-kulturdlis tdmogatas
normativaja 782 Ft/f6/h6 helyett 1.165 Ft/f6/ho-ra emelkedett.

A koztarsasagi 0Osztondij 1 normativdja 33,5 eFt/f6/ho. A kordbbi
30,25 eFt/f6/ho volt.

Tovabbi jogszabalyi valtozas a hallgatoi eldiranyzatot 2006-ban nem érintette.

A normativa-valtozas hatasa athuzodik 2007-re, tekintettel arra, hogy a
2006. évben az Intézményt még megilletd, hianyzd tdmogatasi eldirdnyzatbol
kivanja biztositani az Intézmény a hallgatoknak még kiosztando 6sztondijakat,
melyet a 2006. év végén nem utalt ki szdmukra.

- Feltjitasi elbiranyzat:

A bevételek meghatarozott kore utani befizetési kotelezettség nagysagrendje 5%
maradt. Tekintettel arra, hogy a felsdoktatisi intézmények ezt az Osszeget
befizetés helyett célzottan felhasznalhatjdk, ndtt az Intézmények mozgéstere
épiiletdlloméanyuk korszerlisitésében.

A PPP konstrukcio elterjedésével a feljitason kiviil a bevételek 5%-a mar
felhasznalhaté az infrastruktira fejlesztésének eredményeképpen Iétrejott
konstrukcio bérleti-szolgaltatasi dijanak kiegyenlitésére is, a felqjitasi jogecim
helyett.

14/28



Valamennyi — Oktatasi és Kulturalis Minisztérium feliigyelete ala tartozo

— intézményt érint6 kérdések:

2, Az eldiranyzatok alakuldsa valamennyi intézménynél

2.1, A fobb kiadasi tételek feladatteljesitéssel osszefiiggd alakuldsa

A 2006. évi tamogatés funkcionalis eldiranyzatanak valtozasat a 2. sz. melléklet
tartalmazza:

- A fiiggo, atfuto, kiegyenlito kiadasok, illetve bevételek okaira és azok rendezésére
tett intézkedések

A 2006. évi Mérlegben a Foiskola 6sszesen 1.245 eFt-ot mutatott ki egyéb aktiv
pénziigyi elszamolasként. Ez az Osszeg illetmény eldleg kifizetésekbdl adodott
(720 eFt), valamint utélagos elszamolasra kiadott elélegekbol (100 eFt ). Fiiggd
tétel 425 eFt értékben szerepel a Mérlegben.

A passziv elszamoldsok kozott kimutatott 6sszesen 741 eFt-os Osszeg (Mérleg
120. sora) fiiggd tétel (bevétel), rendezés alatt all.

2.2.1, Az eloiranyzatok évkozi valtozdsai

- Szervezeti valtozasok, feladat- atcsoportositasok és az azokat kivalto okok:

2006-ban a Dunatjvarosi Foiskolan egy 1ényegi szervezeti valtozas ment végbe,
melyet a szoveges kiértékelés az 1.3./a pontban és az 1.4. pontban mar rogzitett,
ezen tulmenden egy kisebb bdviilés is torténik (2 fovel) az utdd szervezetekben,
ugyanis ezekkel az egységekkel nemcsak a palyazati tevékenységét szeretné a
Dunatjvérosi Foiskola erdsiteni, hanem a kiilfoldi hallgatok fogadasaval
kapcsolatos feladatok ellatdsa is erre az egységre osztott feladat.

- A konkrét meghatarozott feladatokra célzottan a tarcatol kapott eldiranyzatok
(fejezeti eldiranyzatok) felhasznalasa, a maradvany okai: 1d. 2.2.4 pont
magyarazatainal.

15/28



2.2.2, A személyi juttatisok eldiranyzatanak alakuldsa, a létszamvaltozasok, illetve az
azokhoz kapcsolodo személyi juttatasi eldiranyzatok alakuldsa:

Személyi juttatasok (828.753 eFt):

A személyi juttatasok tamogatott, valamint sajat bevételbdl finanszirozott
eldiranyzatat és felhasznaldsat az alabbi tablazat tartalmazza (eFt-ban):

Megnevezés E.redetl Modositas Mé'dOSitOtt Felhasznalas Maradvany
elSiranyzat elSiranyzat
1, Tamogatasbol
finanszirozott 582 423 30 582 453 582 453 0
2, Sajat bevételbdl
finanszirozott 205 520 63 290 268 810 246 120 22 690
3, OSSZESEN: 787 943 63 320 851 263 828 573 22 690

A tamogatas személyi juttatds eldirdnyzata nem elegend6 arra, hogy a 275 {6
1étszdmiranyszamu Intézmény minden dolgozdjanak illetményét tamogatisbol
finanszirozza.

A tobb éven keresztil tamogatdsaranyosan biztositott illetményemelés
rakényszerittette az Intézményt, hogy az emeléseket sajat bevételekkel
kiegészitve hajtsa végre, ami jelenleg is ranyomja bélyegét a gazdalkodasra.

A targyév végére a személyi juttatasok eldirdnyzatanak felhasznalasa csak
részben tortént meg, mint az a fenti tablazatbol egyértelmiien kitlinik, ugyanis a
Foéiskola szamos palyazattal, K+F innovacios munkaval rendelkezik, igy azok
teljesitése nem koveti a pénziigyi év zdrasat, igy mindig lehetséges lezaratlan
projekt, ami személyi juttatas eldiranyzat maradvanyt eredményezhet.

Kozpontilag elszamolt, bért terhelo céljelleg tételek (a jelentdsebbek):

- Jubileumi jutalom 7.155 eFt
- Jutalom /teljesitményhez kotott/  30.862 eFt
- Biztositasi dijak 3.705 eFt
- Udiilési hozzajarulas 880 eFt
- Kozlekedési koltségtérités 6.977 eFt
- Etkezési hozzajarulas 13.351 eFt

A munkaerdvel, a személyi juttatasok eldiranyzataval valo gazdalkoddas:

A Dunatjvarosi Fdiskola koltségvetési engedélyezett 1étszamkerete 2006. évre
275 16 volt. Az év végi atlagos statisztikai l1étszam 270 6. Az év soran az a
tendencia rajzolodott ki a Ilétszdmgazdalkodéas terén, hogy a Bolognai
folyamathoz igazoddan a képzésekhez ndvelni kell a kvalifikélt, a mindsitett
oktatok szamat, ami a tapasztalatok alapjan meg is valosult. Az év végi
statisztikai zar6 1étszambol 101 f6 volt az intézményiizemeltetéshez kapcsolddo,
¢s 169 {6 a szakmai tevékenységet ellatok 1étszama.

16/28



A Dunaujvarosi Fdiskola alapfeladatainak ellatasdhoz jovéhagyott 275 {0s
l1étszamkerete mellett financidlis okokbol lehetdségeihez mérten élt és él ma is a
Munkaiigyi Kozpontok altal (az utébbi idében mar csak részben) finanszirozott
munkavallalok foglalkoztatasaval, kimélve személyi juttatasi kereteit. Sajnalatos
moédon a polgari szolgalat megsziint, igy a hallgatok foglalkoztatasa kertilt
inkdbb eldtérbe hallgatoi munkadijas forméaban végezhetdé feladatokra a
munkaadokat terheld jarulék és SZJA kiméld forméja miatt.

A 2006. év soran allashely megsziintetéssel jard létszamcsokkentést a
Dunaujvérosi Féiskola nem hajtott végre.

Munkaaddkat terhel6 jarulékok (249.140 eFt):

Osszetétele:
- TB jarulék (29%): 221.638 eFt
- Munkaadoi jarulék (3%): 21.182 eFt

- Egészségiigyi hozzdjarulas: 6.302 eFt
(1.950 Ft/f6/ho)
-Munkaaddkat terheld jarulékok

allamhaztartason kivilre 18 eFt

Ellatottak pénzbeli juttatasai (245.398 eFt):

A hatélyos koltségvetési torvény szerinti hallgatéi normativa az év elsd hat
honapjara 9,1 eFt/f6/hd, szeptember honaptol 11,65 eFt/fé/hd volt. Normativa
valtozés a hallgat6i juttatdsokat csak részben érintette: Kollégiumi tAmogatas: 8
eFt/f6/ho; 11,65 eFt/f6/ho volt, a lakhatasi tamogatas: 6 eFt/f6/hd maradt. A
normativa valtozas 2006. szeptember honaptdl volt érvényben.

A tankOnyv-jegyzettdmogatas és sport-kulturalis tdmogatds: 7.820,- Ft/f6/év
Osszevont normativaként jelent meg a finanszirozasban. Osszege szeptembertdl
modosult 11.650,- Ft/f6/évre.

A hallgatokkal kapcsolatos pénzbeli juttatdsok részletes levezetése az 3. sz.
mellékletben talalhato.

A lakhatasi tdmogatast ezévben is épiiletek, féréhelyek bérlésére forditotta a
Fdiskola a jogszabalyilag eldirt 30% kivételével, melyet kdzvetleniil a hallgatok
részére kell folydsitani lakhatasuk elésegitésére. Sajnalatos mddon a hallgatok
kiilonb6zé  komfortfokozata lakhatasi  koriilményeinek intézményesitett
formaban torténd biztositdsdira nem elegendd a kollégiumi ¢és lakhatasi
tamogatas. A hallgatok altal fizetett téritési dijakat és az elobbiekben emlitett két
tdmogatasi format a Fdiskola sajat maga is kénytelen volt kiegésziteni a
fenntarthatosdg érdekében, amellett, hogy 2003. szeptemberétol hatalyos
/Kollégium Tandcs és a HOK egyetértésével/ Féiskolai Tandcsi hatarozat szol a
komfortfokozat szerinti eltéré mértékii dijemelésral.
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A 2006. év soran folyodsitott — az éllamilag finanszirozott hallgatokkal
kapcsolatos — tamogatds elszdmoldsat és jogcimek szerinti felhasznélasat a
Beszamol6 10/a. sz. melléklete részletezi, egyezden a fenti 3. sz. melléklettel.
Kimutatasaink szerint alulfinanszirozott az Intézmény a hallgatdi eldiranyzat
szinte minden jogcimét érintden, ugyanis az éves Beszamolod szerint 23.044 eFt-
ra igényt tarthat a Dunatjvarosi Féiskola a feliigyeleti szervtol.

A lakhatasi tdmogatasban részesiilok szama: 546 f0, ardnya a jogosultak
szamahoz viszonyitva 69%, a palyazok szamahoz viszonyitva 66%, az atlagos
hallgatoi 1étszamhoz viszonyitva 37%.

Az Intézmény kezelésében 1évo kollégiumban lakdk aranya az atlagos hallgatoi
létszamhoz viszonyitva 17%, a kollégiumot igénylék szamdhoz viszonyitva
25%.

Az lizemeltetésre atvett bérelt kollégiumban lakok ardnya az atlagos hallgatoi
1étszamhoz viszonyitva 67%, a kollégiumot igényldk szamahoz viszonyitva
63%.

A kollégiumba jelentkezett és a kollégiumban elhelyezett hallgatok aranya 94%.

Osszesitve a Dunatijvaros Féiskola hallgatdi eldiranyzata a 2006. évi Beszamold
szerint 23.044 eFt hianyz6 tdmogatést tartalmaz, figyelmen kiviil hagyva a
GYES-GYED-es hallgatok utan az Intézményt még terheld 6sszeget / 987 eFt /,
mely az eldirdnyzat maradvany fejezeti jovahagyasat kdvetden visszafizetendo.
fgy a Dunaujvarosi Féiskolat megilleté tamogatas: 22.057 eFt.

2.2.3, A dologi kiadasok eldiranyzata viltozasanak a bemutatdsa:

Dologi kiadasok (1.001.018 eFt):

Az Intézmény dinamikus fejlddésével 0sszefliggésben dologi kiadasai is jelentds
mértékben megszaporodtak az utobbi években: mig 2005-ben 770.138 e Ft -ot
forditott a Fdiskola ilyen jellegli kiadasokra, addig ez 2006-ra ez 1.001.018 eFt-
ra emelkedett. Az Uj teriiletek belépésével (Kallés D. u., Campus épiilet,
bérlemények, féréhelyek bdviilése, stb.) megemelkedtek az iizemeltetési,
fenntartasi kiadasok, viszont a propagandatevékenységiinkkel Osszefliggésben
felmertiilé kiad4sok terén, valamint a reprezentacidra ¢és a belfoldi kikiildetésre
forditott pénzeszkozeink tekintetében csak ~ 3.000 eFt-os ndvekedés
tapasztalhatd, noha az Intézmény jelentds fejlddésen ment keresztil. A
kikiildetésre, reprezentaciora, reklamra felhasznalt 6sszeg egylittesen 34.280 eFt
volt, ami még igy is 3 mFt-tal kevesebb, mint a 2004. évben rogzitett adat.

Ugyancsak a dologi kiaddsoknal mutatkozik meg a belsd munkavallaloknak,
oraadoknak szamlds formaban kiegyenlitett Oraadasi tevékenységiik
visszaszoritasa, ami viszont 107.093 eFt-rol 67.893 eFt-ra csokkent.

Szigort intézkedéseket eredményeztek a torvényi valtozasok az oktatasi
kotelezd oraszdmok megemelése révén, tovabba a szamlas kifizetések
minimalizalésa terén.
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Az évkozi eldiranyzat-modosito  intézkedések hatisa, az eloirt befizetési
kotelezettség teljesitése, a tamogatas-elvonas ellentételezésére tett intézkedések,
feladatsziikités:

A 2006. év soran a Foiskola altal felhasznalhatdé tamogatds az eredeti
eléiranyzathoz képest 351.790 eFt-al nétt, ugyanis fejlesztési tamogatas cimén a
Konytar kialakitasra 250.000 eFt atutalasara keriilt sor, mindemellett beindult a
PPP projekt finanszirozasa is. Az eldiranyzat-valtozas a hallgatéi pénzeket
nem érintette, noha a hallgatdi normativak emelkedtek. A tényleges 1étszdmok
alapjan a Dunatjvarosi Fodiskolat megilleté hallgatok utdni jogosultsag
kimunkaldsra keriilt, igy az el6irdnyzat maradvany jovdhagyasat kovetden
szamit a Fdiskola a hianyzo eldiranyzat és elismert tobblet rendezésére.

A képzési- ¢és fenntartasi normativat érintd valtozasok az elvondst és az
eldéiranyzat emelkedéseket dsszesitve 101.200 eFt-ot tettek ki, figyelembe véve a
28.200 eFt-os takarékossagi elvonast.

Kormanyzati beruhazas 2006. évben nem tortént.

A dologi keretekkel valo 2006. évi gazdalkodast erdsen behatarolta a nem vart
elvonas, ugyanis szoros keretgazdalkodast folytat a Fdiskola, ami azt jelenti,
hogy belsd koltségvetését emiatt korrigdlni kellett. Komoly belsd intézkedések
torténtek a ,,tobbletorak™ csokkentésére és a racionalizaltabb oktatasi folyamat
elérése érdekében.

2.2.4, A felhalmozasi kiadasok eldiranyzatanak alakuldsa, az eredeti eldiranyzathoz
képest a vialtozas okai a megvalositott és folyamatban 1lévo beruhdzdasok
osszefoglalasa.

Felhalmozasi kiadasok (705.976 eFt):

A teljes felhalmozasra koltott Osszeget (705.976 eFt-ot) intézményi
beruhdzasokra forditotta a Féiskola, mely az AFA-t is tartalmazta.

Az eldiranyzott 108.000 eFt-on feliil, 6sszesen kozel 600.000 eFt-tal koltott
tobbet a Dunaujvarosi Fdiskola felhalmozasi kiadasokra.

Okai:

A Fdoiskola tobbek kozott egy nagyvolumeniit HEFOP palyazat megvaldsitoja volt a
tavalyi évben. E konzorcionalis palyazat (fopalyazé a Veszprémi Egyetem)
keretében egy XXI. szazadi korszeri konyvtar valosult meg a Foiskola altal tobb
éve megvasarolt FONODA ingatlan teriiletén, kapcsolodva a ,,Campus
projekt”-hez.

A ,Campus projekt” egy tobb {itemben megvalosuld  Osszetett
infrastruktarafejlesztés, amelyben egymas mellett, egymast kiegészitve jott létre a
Foiskolai Campus meghatarozott elemeként egy PPP konstrukcioban kiilsé
befektetd bevonasaval felépitett oktatasi €piilet laborszarnnyal, nagyel6adoval,
melyhez kapcsolodik II. litemként a palyazati forrasbol és onrészbol finanszirozott
konyvtari szarny, majd II1. iitemként a jelenleg végs6 ajanlattételi szakaszba jutott
multifunkcionalis jatéktér (sportpalya) kialakitas ugyancsak PPP konstrukcioban.
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Tovabbi meghataroz6 beruhdzasa volt 2006-ban a fbéiskolanak a PHARE
akadalymentesitési palyazat keretében az Informatikai épiilet akadalymentesitése.

A beruhazas EU tarsfinanszirozassal valosult meg, melyhez a Dunatjvarosi
Foiskola a kotelez6en biztositandd oOnrészt vallalta. A PHARE palyazat
megvaldsitasara kotott szerzodés szerint a vallalkozoi dij tartalékkal egyiitt
38,98 mFt volt (PHARE+sajat rész). Ezen tilmenden tovabbi forrasokat (16,4 mFt)
hozzarendelt a Dunaujvarosi Foiskola a projekthez, hiszen csak igy lehetett olyan
miszaki tartalmat prezentalni, amely az ésszerti hasznalhatosagot és a muszakilag
indokolt tartalmat is biztositani tudta.

Felhalmozasi kiadasok koziil az intézményi beruhdzasok Osszetétele az alabbi
volt 2006-ban:

- immaterialis javak vésarlasa: 3.100 eFt
- beruhazas (épiilet): 446.198 cFt
- jarmiivek 6.832 cFt
- gépek berendezések, felszerelések vasarlasa: 136.357 eFt
- Afa kiaddsok: 113.489 eFt
Osszesen: 705.976 eFt

Pénziigyi befektetések (3.000 eFt):

2006-ban a Dunatjvarosi Fdiskola létrehozta az UNIVERSITAS Service Kht-t,
amelynek 100%-ban a Fdiskola a tulajdonosa. A részesedésvasarlasra forditott
Osszeg 3.000 eFt volt. Részletei a 3.4. pont alatt.

Nagyijavitas - felujitas (26.045 eFt)

Fejezeti szinten megtervezett felujitasi eldiranyzatbol a Foiskola 250 mFt
Osszegben részesedett 2006-ban konyvtarfejlesztés céljara.

Sajat hataskorii eldirdnyzat atcsoportositassal a felajitasi eldiranyzat terhére a
beruhazas javara biztositotta a Dunatjvarosi Fdiskola az Oktatasi és Kulturalis
Minisztérium altal leutalt forrast.

A bevételek meghatarozott kore utani befizetési kotelezettség (5%) a
felsGoktatasi intézmények esetében felujitdsokra, illetve hosszii tavu
kotelezettségek bérleti-szolgaltatasi dijara is fordithat6. Ez az 0Osszeg a
Dunaujvarosi Foiskolanal 24.460 eFt lett volna 2006 évben. A Fdiskola ennek
ellenére 26.045 eFt-ot forditott tényleges felujitdsokra.

A felujitasra forditott kiadasok Osszetételét az 5. sz. melléklet tartalmazza.
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2.3,

A bevételek, alakulasa, jellege, tipusai bemutatdsa, rendszerezése

A 2005. évi bevételek ¢és kiadasok alakuladsat a 6. sz. melléklet, és kizarolag a
sajat bevételek alakulasat a 7. sz. melléklet tartalmazza.

L Intézményi miitkodési bevételek (877.335 eFt)

1. Egyéb sajat bevétel (817.954 eFt)

A tervezett értékhez képest (591.500 eFt) a bevételek jelentdsen tulteljesiiltek, e
bevételi csoportnal az eltérés + 226.454 eFt. Mig az intézményi ellatasi dijak, és
a hallgatok altal befizetett eljarasi dijbevételek elmaradtak a tervezettdl, addig az
alaptevékenység keretében végzett szolgaltatasok -ellenértéke kedvezdbben
teljesiilt a vartnal. Az ellatdsi dijak elmaraddsa vélhetéen a kollégiumi
rekonstrukciok miatti &tmeneti féréhelykiesésre vezethetd vissza.

A szolgéltatasok ellenértékének novekedésében nagy szerepet jatszanak a
koltségtéritéses képzések. Jelentds bevételi forrasa kiillondsen ma a felsGoktatasi
Intézményeknek. Az Osszetételt tekintve a fOiskolai szintli képzések, ¢és
tanfolyami képzések bevételei egyarant ilyen bevételnek mindsiilnek.

A Gépészeti Intézet szerz6déses munkainak bevétele, mint szolgéltatasi bevétel
e soron realizalodott cséradidtor tartozék megmunkalas révén. 2003. I1. félévétdl
ezt a tevékenységet kapacitas-kihasznalasként végezte az Intézet. Sajnalatos
modon ez a tevékenység megsziinik 2007-t6l.

Ezen a bevételi soron szamolja el az Intézmény az Innovécios Jarulék cimen
befolyt bevételeket is, az AFA-bevételeket és —visszatériiléseket (27.931 eFt),
tovabba hozam- és kamatbevételeket (62 eFt).

11, Miikédési célu pénzeszkoz atvétel allamhaztartason kiviilrol (31.388 eFt)

E szoveges kiértékelés a ,,Palyazatok alakulasa, kiemelten a feladatfinanszirozasi
palyazatok korszerlisitési eredményei” rész (10. oldal) alatt tér ki erre
részletesen.

1II. Felhalmozasi és toke jellegii bevételek (28 eFt)

A feleslegessé valt hasznalt gép illetve eszkozértékesités 28 eFt bevételt
eredményezett 2006-ban.

1V. Tamogatasértékii mitkédési bevételek (81.309 eFt)

Tamogatasértékii bevételeink tobbsége valamilyen palydzat keretében érkezik a
Foiskolara a megvaldsitani kivant palyazati cél érdekében tobbnyire az
allamhaztartason beliilr6l. Ez az 0Osszeg jelentdsen meghaladta a tervezési
elképzeléseinket.
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V. Felhalmozasi célu tamogatasértékii bevételek allamhaztartison beliilrél (201.046 eFt)

A felhalmozasi célu tamogatasértékii bevételek ugyancsak és kizarolag
palyazatokbol keletkeztek a 2006. évi allamhaztartason beliili forrasokbol. E
bevételek ugyancsak 1ényegesen meghaladtak a tervezett 6sszeget.

Felhasznalasuk részletesebben a 3.6. pontnal /EU-s programok/ talalhato.

VI. El6z3 évi felhalmozdsi célu fejezeti maradvany terhére dtvett pénzeszkozdk (32.053
eFt)

A Dunatjvarosi Fdiskola altal 2006. elétt elnyert és részben megeldlegezett
palyazatok folyamatos elszamolasat kovetden 32.053 eFt felhalmozési bevétel
érkezett utéfinanszirozasként.

VII. Felhalmozdsi célu tamogatdsértékii bevételek allamhaztartason kiviilrdl (51.493 eFt)

A felhalmozasi céli pénzeszkozatvétel nagysagrendje jelentésen nétt az el6zd évihez
(36.494 cFt) képest, a vallalkozasok altal fejlesztési céli tamogatasként szerzodés
keretében biztosithatd szakképzési hozzajarulasok altal. 2006-ban az ilyen jogcimen
érkezett pénzek komoly volument képeztek, ami egyrészt az ipari kapcsolatrendszer
boviilésének, masrészt a kiilvilag pozitiv megitélésének tulajdonithato.
Meggy6z6désiink, hogy latva a Foiskola rohamos fejlodését a régid cégei szivesebben
adjak oda a szakképzési hozzajarulasukat az Intézmény tovabbi fejlédése érdekében.

2.4, Eldiranyzat-maradvany

2.4.1, A 2005. évi eldiranyzat maradvany fobb felhaszndlasi jogcimei:

A 2005. ¢év  végén  rendelkezésre  allo  eldiranyzat-maradvany
kotelezettségvallalassal terhelt volt. Az adott évi Koltségvetési Beszamoloban
kimutatasra keriiltek a kiilonb6zé jogcimek szerinti Osszegek, melyek
felhasznaldsa a 2006. ¢év soran megtortént a kotelezettségvallaldsok
dokumentumai alapjan.

2.4.2. A 2005. évi eldiranyzat-maradvanyok alakuldsa, dsszetétele keletkezésének okai:

A targyévi maradvanyok részletezésére az adott kiadasi jogcimeknél kitért a
Szoveges Kiértékelés, kiilon részletezést igy nem igényel.
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3. Egyéb

3.1, A gazdilkodas és a vagyonviltozdas osszefiiggései, az intézményi vagyon
allomanyvaltozasanak értékelése:

A kincstari vagyon hasznositasa, elidegenitése:

A kincstari vagyon elidegenitésére vonatkoz6 dontés 2006. évben nem volt
indokolt a Dunaujvérosi Foiskola esetében. A hallgatd 1étszdm ndvekedésével
parhuzamosan évekig nem nott a Fodiskola kezelésében 1évé oktatasi célra
alkalmas épiiletek, termek szama, igy inkdbb vagyongyarapitasra volt sziikség az
utobbi 3-4 évben.

A Dunatjvérosi Fdiskola bekapcsolodott az oktatasi tdrca altal tdmogatott
oktatasi és kollégiumi infrastruktirafejlesztési projektbe, hiszen a kezelésébe az
onallova valas iddszakara tehetden tobb hasznédlaton kiviili ipari ingatlan is
kertilt (tejlizem, FONODA) oktatasi célra alkalmatlan allapotban.

A stratégiai tervekkel 6sszhangban 1€pésrdl 1épésre a kiilonbozo ipari és egyéb
sajat épliletek atépitése részben megtortént, azonban a sziikséges rekonstrukciok
iitemét a PPP projektek segitségével sikeriilt felgyorsitani, de korantsem
befejezni.

A PPP fejlesztésekre visszavezethetéen keriilt a Magyar Allam tulajdonaba a
korabban 6nkormanyzati tulajdont Dézsa Gy. ut 35. sz. alatti kollégiumi épiilet
az un. ,,B” ¢épiilettel egyiitt.

Dunatjvaros Onkormanyzata annak fejében adta a Dunatjvarosi Féiskola
tulajdonaba a fenti épiileteket ajandékozasi szerzodés keretében, hogy a Fdiskola
azt bevonja kollégiumi infrastruktara fejlesztési projektjébe sikeres
kozbeszerzési eljaras eredményeképpen.

A projekt megvaldsult, azonban a Kincstari Vagyoni Igazgatosag hozzajarulasat
a haszonélvezeti jog befektetd javara torténd bejegyzéséhez csak abban az
esetben adta meg (jogszabalyra valo hivatkozassal), ha a tulajdonjog a Magyar
Allamé lesz, igy a Dunaujvarosi Féiskola a kezeldi jog ellenében tulajdonarol
lemondott.

3.2, A koltségvetési intézmény vallalkozasi tevékenységének bemutatdsa:
A Dunatjvarosi Foiskola vallalkozési tevékenységet nem végez.
3.3, A koltségvetésbil kiszervezett tevékenységek, szervezetek helyzete:

A Dunaujvérosi Foéiskola az alabbi tevékenységek esetében vesz igénybe kiilsd
munkaerdt, illetve szervezetet:

- Takarittatas: szervettel /sajat takaritondk szama 0 £6./
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3.4,

3.5,

- Orzés—védés:

szervezettel /portaszolgélattal kombinalva: 2 6/

- Epiiletiizemeltetés: (részben) szervezettel /PPP konstrukciok/

A cim/alcim, illetve az Intézmény alapitoi/vagyonkezeldi feliigyelete ala tartozo
alapitvanyok, kozalapitvanyok, kozhasznu tarsasagok, gazdasagi tarsasagok (kft, rt)

tekintetében:

A Dunatjvarosi Foiskola 2006-ban alapitvanyt nem tamogatott, viszont részesedést
szerzett 3.000 eFt értékben az UNIVERSITAS Service Kht. megalapitasaval.

1995. 0Osze oOta tagja -ugyancsak jogelédje altal - a Dunatjvarosi Foéiskola az
INNOPARK Ko6zhasznt Tarsasagnak is, 6.000 eFt részesedéssel.

Allami tulajdoni

Gazdalkodo szervezet Sajat téke | , , , Koltségvetési re s oy L
p L részesedés aranya f , Koltségvetési tamogatas célja
megnevezese értéke (mFt) (%) tamogatas
()
INNOPARK Kht. 121 5,43% - Laktanyai teriiletek foiskolai célu hasznositasa
Dunativiros A Dunatjvarosi Féiskola Alapito okirataban
i J s L, 16 100% - meghatarozott feladatok megvalositasanak
Felsdoktatasaért Alapitvany . .
tamogatasa
A Kollégiumban laké hallgatok elhelyezéi
Kerpely Kollégium 5 100% koriilményeinek javitdsa, a kozdsségi élet, a
Fejlesztési Alapitvany 0 . tudomanyos és tanulményi munka anyagi és
egyéb feltételeinek megteremtése.
A Dunatjvarosi Fdiskola mitkodésével
kapcsolatos oktatasi feladatok elésegiéséhez
UNIVERSITAS Service Kht. 3 100% - sziikséges oktatasi-, kutatasi infrastruktara

biztositasaval, fejlesztésével, miikodésével
kapcsolatos feladatok ellatasa.

A dolgozok lakdsépitésének, vasdarlisanak tamogatdsdara forditott pénzeszkozokre,
kolcsonben részesitettek szama:

A dolgozok lakasépitésének, vasarlasanak tamogatasa:

2006-ban sem keriilt sor a Fdiskolan a lakasépitésre, vasarlasra fordithato
keretek novelésére. Az OTP-nél vezetett elkiilonitett szdmlara beérkezett
torlesztd részletek és kamatok képezték tovabbra is az ujabb lakasépitési
tamogatasokhoz a fedezetet. Rendelkezésre allt 2006. év elején 308,3 eFt.
Targyévben lakasépités, illetve vasarlas tdmogatasara kifizetés nem tortént. A
2006. dec. 31-1 zar6 360,8 eFt. A dolgozoknak kordbban folydsitott
kolesonokbdl a torlesztések révén mindossze 103 eFt bevétel képzodott.

A dolgozoknak adott kdlcson allomanya: 489 eFt
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3.6,

4.

Eurdpai Unios programok keretében elvégzett, vagy megkezdett feladatok:

A Dunaujvéarosi Fdiskola palyazatot nyujtott be a ,Fogyatékos személyek
esélyegyenldségének eldsegitése” PHARE 2003 program keretében, mely
forrashiany miatt 2004-ben nem részesiilt tdmogatasban, azonban 2005-ben a
palyazat kedvezé elbiralasarol dontdtt a szervezet. A megvalositas athuzodott
2006. évre és targyév augusztus 31-ig be is fejez0dott, a pénziigyi elszamolas is
megtortént.

PHARE akadalymentesitési program keretében elnyertiink 120 eEuro
tdmogatast, melybdl az unids-nemzeti rész aranya 75:25%-o0s. A felhasznélas
2006-ban megtortént az Informatikai épiiletiink akadalymentesitésére. A
tamogatasként leutalt 6sszeg Osszesen 31.541eFt (7.966 eFt + 23.575 eFt) volta
kiilonb6z6 arfolyamvaltozasok figyelembevételével.

A Humaneréforrds — Fejlesztési Operativ Program (HEFOP) rendszeréhez
benyujtott palyazatok koziil tobbet az FErtékel6 Bizottsag tamogatésra
érdemesnek itélt, igy tobb — a HEFOP palyazat is - folyt egyidejlileg 2006-ban a
Fdiskolan /tananyag-, konyvtarfejlesztés stb./ az alabbiak szerint.

HEFOP konyvtar keretében elnyert tdmogatasi projekt 2005. évrél athuzodo
bevétele 59.517 eFt, a 2006. évi tamogatasi bevétel 164.515 eFt. Az OKM
250.000 eFt tamogatast biztositott, mely az Onrész kiegészitését szolgalta. A
sajat forras felhaszndlds 119.701 eFt, 6ssz.kiad. 593.733 eFt volt 2006. évben. A
Foiskola altal megeldlegezett 2007-ben varhatd tdmogatas 87.485 eFt.

Human Eréforrds Operativ program keretében /Hiv.név/ keretében elnyert
tdmogatasi projekt 2005. évrdl athuzodod bevétele 5.789 eFt, 2006. évi bevétel
32.449 eFt, 2006. ¢vi kiadas 62.390 eFt, a Dunatjvéarosi Foéiskolanak
24.153 eFt-ot kellett megeldlegeznie.

A koltségvetési év gazdalkodasdanak daltalanos értékelése:

Fejlesztések terliletén a Dunatjvarosi Foiskola az utdbbi 5-6 évben kedvezd
poziciot vivott ki magénak a fels6oktatasi intézmények kozott. Ezek koziil is
kiemelkedett a fejlesztések terén a 2006. év. A szamok ugyan ezt az Oriasi
fejlédést csak részben mutathatjdk, ugyanis a PPP programok mar megindultak
ugyan, de befejezett PPP kapcsan a bérleti-szolgaltatasi jogviszony legeldszor
2006. szeptembertdl indult, igy hatdsa is csak mértékletesen jelentkezik.

A Dunaujvarosi Foéiskola az elsok kozott csatlakozott az Oktatasi €s Kulturalis
Minisztérium  kiilsé befektetdk bevonasaval megvalositandd fejlesztési
elképzeléseihez, az ugynevezett PPP projektekhez, hiszen kordbban kiilsé
er6forrasok bevondsit az intézményi feladatok megoldasdba a kollégiumi
bérlemények esetében mar kedvezd tapasztalatokkal alkalmazta.
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Jelenleg két befejezett nagy PPP beruhdzasr6l tud szamot adni a Foéiskola
kiilonbozo teriileteken:

- Oktatasi infrastrukturafejlesztés

2006. augusztus 31-i kivitelezési hataridével lezarult az oktatasi
infrastrukturafejlesztés.

- Kollégiumi infrastrukturafejlesztés

A sikeres kollégiumi rekonstrukcié /Dunaujvaros, Dézsa Gy. at 33. sz./
utan, mely allami tdmogatasbol tortént, bekapcsolddtunk a madsik két
kollégiumi toronyépiiletink /Doézsa Gy. at 35. ¢és 37. sz./
rekonstrukcidjdba  PPP-s  szolgéltatdsvéasarlds  formdjdban. A
rekonstrukciét zar6 atadas-atvételi eljaras a 2006. év  végén
megkezdddott a 37. sz. épiiletre is.

/A 35. sz. épilet atadasara mar 2006. méajusaban sor keriilt. A
probatizemi idészak igy ekkortol kezdddott, majd a 37. sz. épiilet végsod
atadasaval zarult./

Ugyancsak ezt a konstrukciot inditottuk el a Fonoda tertiletén folyé munkélatok
II1. titeménél is, mely 2007-ben zarul.

A Campus beruhazast a Dunaujvarosi Foiskola sajat forrasbol csak tobb éven at
tart befektetéssel — a napi mitkddtetés rovasara tudta volna csak megvaldsitani,
ezzel szemben a kiilsd befektetd bevondsaval 1étrejott projekt lehetové tette,
hogy a Fdiskola és a feliigyeleti szerv 50-50%-o0s szolgaltatas — vasarlasra
iranyuld tehervéllaldsa mellett az 1) ¢épiilet komplexumot mar 2006.
szeptemberétdl oktatasi funkcidkra hasznalja az Intézmény. Sajndlatos modon a
kozos tehervallalds ardanya az arfolyamvaltozasok és egyéb ,kiigazitasok”
hatdsara modosult, igy nagyobb lett az intézményi teherviselés.

A konstrukcidhoz - tekintettel arra, hogy a Foiskola teherbird képessége a
FONODA teljes beépitését nem fedi le - az Intézmény egyéb infrastruktarat
érintd fejlesztési forrasokat is igénybe vett, ilyen a Veszprémi Egyetemmel
k6zos HEFOP palyéazat keretében biztositott Europai Unids forrds, amelybdl a
multifunkcios konyvtari szarny valosult meg, kapcsolodva a Campus projekthez.
Ugyancsak PPP eljaras altal kivanja a Dunautjvarosi Fdiskola megvaldsitani a
multifunkcionalis jatéktér iranti igényeit /hallgatéi sportolasi lehetdségeket,
majd étterem-atalakitast/ a késobbiek folyaman, teherbiré képességének
mértekéig.

2006-ban a Campus—projekt keretében a fonodai elképzelések széles skalajabol
fedezet hianydban — a harom iitembdl - kettd megvalositasara vallaltunk
kotelezettséget.

Fejlesztéseinknél minden esetben a korszerl, energiatakarékos megoldasokra
toreksziink, bar szadmitunk arra, hogy az tUjonnan belépd beruhdzasokkal
kiadasaink ennek ellenére jelentdsen megemelkednek.

A nagyivii fejlesztések ellenére anyagi nehézségekben is bdvelkedett az év. A
miikodésre rendelkezésre alld forrasok igen sziikdsnek bizonyultak az év szinte
minden szakaszaban, ami a dolgozok jovedelmében is, akarcsak a 2004-2005.
évben, igen erbteljesen megmutatkozott, de a rendelkezésre allo leosztott
gazdalkodasi keretek is sziikiiltek. A nehézségek ellenére sikeriilt az év végi
maradvanyképzési kotelezettségnek is eleget tenni tigy, hogy fizetéképességét is
meglrizte az Intézmény. Részben sajnalatos, masrészt pozitivan értékelheto,
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hogy a maradvanyképzés tulteljesiilt az eldirthoz képest az év utols6 napjaiban
beérkezett szakképzési hozzajarulas és innovacios jarulék miatt.

A Dunatjvarosi Foiskola tehat alkalmazkodik az 4llandéan valtozo
koriilményekhez, keresi a kitorési pontokat, hiszen a jelen gazdasagi
koriilmények kozott elsdsorban sajat esetleges tartalékait kell teljeskortien
kihaszndlnia.

A 2006. év soran rendelkezésre allo forrasok a koriilményekhez képest
elfogadhatoan alakultak a miikodtetés terén, bar tudomasul kellett venni, hogy a
tamogatast elvonas csokkenti. A sajat bevételek lényegesen kedvezdbben
alakultak a tervezettnél, de ebben kdzrejatszott az is, hogy az allamhaztartason
beliilrél érkez6 a palyazati pénzeszkdzok koziil tobb — beruhazasi célt szolgald —
nagy Osszegll palyazatra érkezett. Ugyancsak pozitivan értékelhetd a szakképzési
hozzajarulasok cimén atutalt forrasok nagysagrendje.

A targyidoszakban ellatott alapfeladatot nagymértékben befolyasoltak azok a
kiils6 tényezOk, melyek az 1) felsOoktatdsi torvénybdl, valamint annak
végrehajtasi rendeletébdl és a kapcsolodd jogszabalyokbol adodoan harultak az
Intézményre.

Megalakult a torvény értelmében az Intézmény Gazdasagi Tanacsa, a Foiskolai
Tandcs szerepét az tjonnan megalakult Szenatus vette at.

A felséoktatasi reformintézkedésekhez igazodva a piac igényeihez jobban
illeszkedd képzési palettat, fejlett infrastrukturalis feltételeket igyekezett a
Dunaujvarosi Foéiskola megteremteni egy hosszabb iddszakra visszanyulo
fejlesztési stratégia részeként, a sziikséges forrasok hozzarendelése mellett.

Ezek kiilondsen az alabbiak:
- Foiskola altal biztositott képzésekhez tananyagfejlesztés, e-learning valtozat is.

- Egységesen 5 kredites tantervekre torténd atallds a nagyobb hatékonysag
érdekében.

- A phd-s képzettségli oktatok szaménak ndvelése érdekében a tovabbtanulas
intenziv tdmogatésa.

- Kiilfoldi hallgatok fogadasa, képzési feltételeinek megteremtése.
- Oktatasi és Kollégiumi infrastruktura fejlesztése PPP konstrukcioban.

Az Intézmény alapfeladat-ellatasat a fentiekben mar targyalt — nagysagrendjiik
¢s hatdsuk miatt kiemelt — nem rendszeres események is jelentdsen
befolyasoltak. Ezek az éltaluk gerjesztett tobbletfeladatok ellenére eldrevitték a
Foiskola miikodését.

A 2006. év december 31-i banki zard egyenleg 210.125 eFt lett, ami teljes
egészében kotelezettséggel terhelt maradvany.

A 2007. évre is mai ismereteink birtokdban (felsdoktatdsi torvényvaltozas,
akkreditacio, stb.) mar prognosztizalhat6, hogy bdvelkedni fog a nehézségekben,
ezaltal a kihivasokban is. Az el6z0 évihez képest megnovelt koltségvetési
tamogatas nem garancia a mai gazdasagi helyzetben a zdokkendmentes
miikddésre, sok az elére nem teljesen lathatd elem a jovo év gazdalkodasaban
/pl. PPP, hallgatoi 1étszam alakuldsa, tdrsadalmi, gazdasagi kornyezet hatasa,
stb./, de van az Intézménynek pozitiv jovoképe, mely mindenképpen eldsegiti az
eldrevive cselekedeteket.
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Az Intézmény szamara jo esélyeket kindl a mikodoképesség megdrzésére
rovidebb tavon az Intézmény akcidképességétdl nem kis mértékben fiiggd
EU-programok nagy szama, a mar kedvezd elbirdlasban részesiilt programok
kijelolt feladatainak végrehajtasa.

Dunaujvaros, 2007. aprilis 20.

Keszlerné Kasé Gyorgyi

gazdasagi féigazgato
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