

8. sz. melléklet


A Dunaújvárosi Főiskola záróbeszámolója 2008-2010. közötti időszakra

I. OKTATÁS

A Dunaújvárosi Főiskola az oktatás területén három mutatót választott ki, amelyek szerepeltek az Intézményfejlesztési tervben. 
Az oktatás területén első ilyen mutató: a pályakövetés alapján az 1 éven belül elhelyezkedő végzettek aránya az adott évben diplomázók számához viszonyítva  (N: nappali, L: levelező) IFT 2.2. A kiválasztott mutató fontossága miatt került mind a fenntartói megállapodásba, mind pedig az Intézményfejlesztési tervbe. A mutatók mind 2008. és 2009. és 2010.  év tekintetében változó mértékben növekedtek. A teljes idejű képzésben nem sikerült a mutatókban a kívánt célt elérni, aminek oka a jelenlegi munkaerő-piaci és gazdasági világválság okozta hatás. Ezt az állítást támasztja alá az is, hogy a részidejű L (levelező) képzésben a mutató folyamatos növekedést mutat, aminek egyik oka abban rejlik, hogy a Dunaújvárosi Főiskolán részidejű képzésre jelentkező hallgatók beiskolázása nagyrészt meglévő munkahely mellett történik.
Az oktatás területén a második mutató: a felhasznált tananyagokon belül a saját tananyagok aránya IFT 2.1.9. 2009. évben jelentős lemaradást mutat az eredeti vállalásainkhoz képest, míg a 2010. évben sikerült teljesíteni a kitűzött célokat. A mutató értékelése kapcsán szükséges rávilágítani az alábbiakra: A 2007. év kiinduló állapotában intézményi szinten 288 tantárgy került gondozásra, melyből összesen 37 db saját tananyag volt a többi külső. A 2008. illetve 2009. év kapcsán az intézmény több olyan felsőfokú szakképzést is elindított, amely további új tantárgyak megjelenését okozta. Ennek megfelelően 2009. évben 579 darab tantárgy került gondozásra, ehhez viszonyítva a saját tananyagok nagysága 216 darab volt. 2010. évben az intézmény által elindított Hatásfok 2010. projekt kapcsán a hatékony működés és a minőségi munka javítása érdekében tantárgy összevonásokra került sor, amelynek eredményeképpen 2010. évben a tantervekben összesen 453 tantárgy került gondozásra. Ebből a saját tananyagunk 251 db, mely alapján a 2010. évre vállalt 50%-os célérték teljesült 55,4%-ra
Az oktatás területén a harmadik mutató: kiváló adottságú hallgatók felismerése, fejlődésük biztosítása: TDK dolgozatot beadó hallgatók aránya a nappali képzésben diplomázók számához viszonyítva IFT 3.1.2. A mutató igen kedvezően alakult a várakozásainkhoz képest. Jelentős mértékben túlteljesítettük vállalásainkat, mind a 2008. mind a 2009. mind a 2010. év tekintetében. A fenti mutató ilyen kedvező alakulásában nagy szerepet játszott, hogy jelentős erőket mozgatott az intézmény annak érdekében, hogy minél több hallgatót vonjunk be a tudományos munkába. 

Az oktatás területén kiválasztott három mutató együttes értékelése: 

Az intézmény az oktatás területén kiválasztott három mutató tekintetében az elvárásokat teljesítette, azzal együtt, hogy az első mutató tekintetében részben elmaradás mutatkozik, illetve a második mutató tekintetében is 2009. évben nem sikerült teljesíteni a vállalt célokat. 
II. KUTATÁS
A Dunaújvárosi Főiskola a kutatás területén szintén három mutatót választott ki, amelyek szerepeltek az Intézményfejlesztési tervben is. 

A kutatás területén az első mutató: a PhD fokozatot szerzők és az összes minősített aránya az összes oktatóhoz és tanárhoz viszonyítva IFT 2.11. A mutató 2008., 2009. években a kiindulási alaphoz képest növekedett. A célértékekhez képest is jelentős túlteljesítést mutat. Ugyanakkor ez a túlteljesítés magában hordozza az oktatás területén új alapszak (Andragógia BA) elindítását, valamint hogy 2009. évben több kolléga sikeresen befejezte PhD tanulmányait. A 2010. évi kitűzéseit az intézmény nominális értékben teljesíteni nem tudta, ugyanakkor a minősített oktatók aránya az összes oktatókhoz viszonyítva kedvezően alakult, melynek oka az volt, hogy 2010. évben a főiskola összes oktató és tanárainak száma csökkent. 

A kutatás területén a második mutató: kutatási együttműködés a magángazdasággal IFT 2.7. A mutató alakulása mind 2008., 2009. és 2010. év tekintetében is teljesült. A mutató ilyen kedvező alakulása szoros összefüggésben van az oktatás területén kiválasztott harmadik mutatóval, illetve a kutatás területén választott első mutatóval is. A kutatási együttműködés terén az intézmény jelentős erőket mozgatott meg az elmúlt évben, melynek eredménye volt többek között egy új egyszemélyes non-profit közhasznú társaság létrehozása (Ecotech Közép-Európai Technológiai és Innovációs Nonprofit Közhasznú Zrt.) amely a Dunaújvárosi Főiskola kutatási együttműködéseinek szervező ereje, aki olyan jelentős partnerekkel tart kapcsolatot, mint az Alcoa Köfém Kft,  Bosch Kft, Dunaferr Zrt, Festo Kft, Paksi Atomerőmű Zrt, valamint a Videoton Zrt, amely illeszkedik a Dunaújvárosi Főiskola Intézményfejlesztési tervében megfogalmazott kutatási céljaihoz. A mutató kedvező alakulásában kiemelkedő szerepet töltött be a technológia transzfer tárgyában elnyert és folyamatban lévő  TÁMOP 4.2.1. megvalósítása is. 
A kutatás területén a harmadik mutató: kutatási együttműködés más felsőfokú intézménnyel, illetve kutatóintézettel IFT 2.7. A mutató alakulása 2008. és 2009. és 2010. év tekintetében megfelelő volt. 2009. évben az elvárt célt kimagasló szinten teljesítette az intézmény. Ennek oka arra vezethető vissza, hogy 2009. évben számos területen igyekezett az intézmény együttműködést megvalósítani annak érdekében, hogy az elnyert TIOP pályázatban foglaltak megvalósítása maradéktalanul sikeres legyen. 2010. évre kitűzött cél megvalósításának sikerét biztosította, hogy a fent már említett elnyert TIOP pályázat. Tovább erősíti a mutató pozícióit, az a tény, hogy a főiskola tananyagfejlesztés, adaptáció terén több együttműködést alakított ki, többek közt a Debreceni Egyetemmel, a Kaposvári Egyetemmel, a Pannon Egyetemmel és a Pécsi Tudományegyetemmel.
A kutatás területén kiválasztott három mutató együttes értékelése: 

Az intézmény a kutatás területén kiválasztott három mutató tekintetében az elvárásokat maradéktalanul teljesítette, azzal együtt, hogy a 2009. évben jelentős túlteljesítés látható, ami vélhetően a már említett TIOP pályázat megvalósításával hozható összefüggésbe. A kiválasztott három mutató jól illeszkedik Intézményfejlesztési tervben megfogalmazottakhoz. Jellemzi azt a kulcsterületet a működés területén, amelyben a kiváló teljesítés fontos záloga az intézmény hírnevének erősítésében, a piacon való elismerésének és az intézményen belüli szoft elemek (oktatók, kutatók, alkalmazottak, hallgatók) minőségi fejlődésének. 
III. GAZDÁLKODÁS

A Dunaújvárosi Főiskola a gazdálkodás területén szintén három mutatót választott ki, amelyek szerepeltek az Intézményfejlesztési tervben is. 

A gazdálkodás területén az első mutató: egy dolgozóra jutó személyi kiadás IFT 2.12.5.
Egy dolgozóra jutó személyi kiadás 2009. évben 15,6%-kal, míg 2010. évben 16,3%-kal nőtt a 3.391 eFt/fő célértékként meghatározott „2007. évi várható – min. 100%”-hoz képest.

Összehasonlítva a mutatószámokat a 2008. évi adattal, megállapítható, hogy az intézmény mind a 2009. mind a 2010. évi anyagi nehézségei ellenére az egy főre jutó személyi juttatás nagyobb arányban nőtt a 2008 évhez (111,7%) viszonyítva.

A gazdálkodás területén a második mutató: az adminisztrációban foglalkoztatottak személyi juttatásainak aránya a kincstári költségvetés kiadási összegéhez viszonyítva IFT 2.12.1. A kiválasztott mutató mindhárom évben a tervezett célértékeknél alacsonyabban teljesült. A mutatók kedvező alakulásában döntő szerepet játszott, hogy a létszámösszetétel jelentős változáson esett át figyelembe véve azt a tényt, hogy a Főiskolának meg kell felelnie az Intézmény akkreditáció által támasztott követelményeknek, így a prioritást a minősített oktatói arány növelése jelenti.

A gazdálkodás területén a harmadik mutató: A 60 napot meghaladó átlagos éves lejárt tartozás állomány aránya a kincstári költségvetés kiadási összegéhez viszonyítva IFT 2.12.1. A mutató 2008. évben 0,04%-on, 2009. évben 0,42 %-on , míg 2010. évben 0,129%-on teljesült, ami az 1,235%-os, 1,173 %-os, valamint az 1,115%-os évenként meghatározásra került célértékekhez képest igen kedvező.
A Fenntartói Megállapodás 3 éves időszaka alatt ezt a mutatót is sikerült teljesítenie a Dunaújvárosi Főiskolának, bár a hallgatói létszám további csökkenésével párhuzamosan csökkenő finanszírozottsági szint, a vállalkozások negatív helyzete és az ebből fakadó késedelmes fizetések hozzájárulhatnak ahhoz, hogy a jövőben e főiskolai mutatószám alakulása is kedvezőtlenebb lesz.
A gazdálkodás területén kiválasztott három mutató együttes értékelése:

Mindhárom mutatószám szempontjából a Főiskola teljesítette a 3 éves Fenntartói Megállapodásban meghatározott, adott évre kitűzött célértéket. Ugyanez elmondható a Megállapodás alapján eltelt három éves időszakára is, ami a tervszerű működésének bizonyítéka.
IV. IRÁNYÍTÁS

A Dunaújvárosi Főiskola az irányítás területén két mutatót választott ki, amelyek szerepeltek az Intézményfejlesztési tervben is. 

Az irányítás területén az első mutató: az intézmény szervezeti felépítése, működése, szabályozottsága: - a rektori tanácson kiadott határidős feladatok határidőn belüli végrehajtásának aránya IFT 2.9.1. A mutató 2008., 2009. és 2010. év tekintetében teljesült. A szervezeti irányítás szervezeti hatékonyság tekintetében kiválasztott és folyamatosan figyelemmel kísért mutató jól tükrözi, ehhez a területhez kapcsolódóan a szervezeti hatékonyságot.  A szervezeti hatékonyság körében közvetlenül rámutat a határidőre történő feladatok elvégzésére közvetett módon rámutat a belső kommunikáció minőségére is ami az intézmény külső és belső megítélésének egyik eleme.

Az irányítás területén a második mutató: a minőségfejlesztés működése, ellenőrzése, eredményei: belső auditlapok száma IFT 2.10. A mutató 2008., 2009. és 2010. év tekintetében teljesült. A szervezeti hatékonyság mérésének az auditlapok számának figyelemmel kísérése ennek kedvező alakulása szoros összefüggésben van az előbb bemutatott mutató alakulásával. Ez a mutató az intézmény valamennyi kulcsterületéhez kapcsolódóan mutatja be a szervezet hatékonyságát, jól kiegészíti az előző mutatóban foglaltakat.

Az irányítás területén kiválasztott két mutató együttes értékelése: A két mutató alkalmazása a szervezeti hatékonyság területén hosszú távon alkalmazható, jól tükrözi az irányításhoz kapcsolódó szervezeti hatékonyságot.
V. NEMZETKÖZI ÉS REGIONÁLIS EGYÜTTMŰKÖDÉS

A Dunaújvárosi Főiskola a nemzetközi és regionális együttműködés területén négy mutatót választott ki, amelyek szerepeltek az Intézményfejlesztési tervben is. 

A nemzetközi és regionális együttműködés területén az első mutató: az ide és külföldre irányuló hallgatói mobilitás a nappali tagozatos diplomázók számához viszonyítva IFT 2.1.5. A mutató 2008. és 2009. és 2010. évben is teljesült azzal, hogy mind a 2009. mind a 2010. évre vonatkozóan jelentős túlteljesítést tartalmaz. A hallgatói mobilitás a Dunaújvárosi Főiskolán az ERASMUS és az IAESTE programok keretei között valósul meg. A főiskola hallgatói többnyire öt, esetenként pedig tíz hónap hosszúságú részképzéseken vesznek részt partneriskoláinkban, amelyek közül a legnépszerűbbek Finnországban, Németországban, és Portugáliában találhatók. A lehetőségek az Erasmus programban folyamatosan bővülnek; a 2009-es évben is több új partneriskolával kötöttünk együttműködést az alábbi országokban: Ciprus, Olaszország, és Lengyelország. Partnerintézményeink számának növekedése és a főiskola idegen nyelvű képzéseinek erősödése ahhoz is hozzájárult, hogy nemcsak a kifelé, hanem a főiskolára érkező hallgatók létszáma is megnövekedjen. A 2009/2010-es tanévben (először) kilenc fő külföldi hallgató érkezett is a főiskolára az Erasmus program keretei között. Összességében örvendetes tény, hogy 2009-ben az ide és külföldre irányuló diákcsere programokban való részvételi mutatószám jelentősen, több mint másfélszeresére növekedett az előző évhez képest. Mindamellett mindkét mobilitási program kiváló lehetőséget kínál mind a magyar, mind pedig az ideérkező külföldi hallgatók számára szakmai és tanulmányi tapasztalataik és élményeik bővítésére, tudásuk és látókörük szélesítésére. 

A nemzetközi és regionális együttműködés területén a második mutató: az ide és külföldre irányuló oktatói, kutatói és dolgozói mobilitás a főállású oktatók számához viszonyítva IFT 2.1.5. A Dunaújvárosi Főiskola évről-évről egyre intenzívebben vesz részt mind oktatói, mind dolgozói tekintetében mobilitási programokban. Az Erasmus program keretei között folyamatosan utaznak ki oktatóink európai partnerintézményeinkbe vendégoktatóként, illetve érkeznek hozzánk hasonló szándékkal külföldi oktatók. Mind a 2009-es mind a 2010-es évben a főiskola kibővítette részvételét az Erasmus programban azon keresztül, hogy a már évek óta működő oktatói mobilitás mellett elindítottuk a dolgozói mobilitás programjainkat is, amelyen az első évben 2 fő vett részt, míg a második évben is 2 fő. A fenti pontban jelzett új Erasmus partneriskolák az oktatói mobilitás által nyújtott lehetőségeket is szélesebb körűvé teszik. 
A nemzetközi és regionális együttműködés területén a harmadik mutató: külföldi partnerekkel folytatott oktatási, kutatási, egyéb együttműködés IFT 2.7. A mutató 2008. évben nem teljesült, ugyanakkor mind 2009., és mind 2010. évre a vállalt célértéket teljesíteni tudta, és a 2009. évben jelentős erőket mozgatott meg. Ennek következtében kiemelkedő eseménye a külföldi egyetemekkel való együttműködésnek a Bordeaux-i Egyetemmel kötött együttműködési megállapodás. 
Külföldi partnerekkel folytatott együttműködéseink az oktatás területén nemcsak a mobilitási programok területére korlátozódnak (lásd Erasmus és IAESTE programok). A főiskola oktatásának nemzetközivé tétele érdekében angol nyelvű képzéseinken külföldi hallgatók tanulnak, akik toborzására különböző oktatási ügynökségekkel kötünk szerződéseket. Annak érdekében, hogy minél több országból fogadhassunk diákokat a 2009-es évben 11 új oktatási ügynökséggel kötöttünk együttműködési megállapodást, amely partnerek az alábbi országokban végzik oktatási programjainkkal kapcsolatos marketingkommunikációs tevékenységeiket: Törökország, Pakisztán, Oroszország, Belorusszia, Moldova, Ciprus, Mongólia, Srí Lanka, Ghána. 2010. évben további együttműködési megállapodásokat kötött az intézmény: Gambia, Kína, India, Ukrajna, Nepál, Egyiptom, Bulgária, Bangladesh, Thaiföld, UK.
A nemzetközi és regionális együttműködés területén a negyedik mutató: részvétel a régióban az ismeretterjesztés, a kulturális együttműködés terén és a sportban IFT 2.7. A mutató teljesítése érdekében nagy erőfeszítéseket tett az intézmény, 2008. 2009. és 2010. évben teljesítette célkitűzéseit, számos nemzetközi rendezvényen vett részt, amelynek eredményeképpen 14 nemzetközi együttműködési szerződést hozott tető alá, a külföldi diákok hazai oktatásban való részvétele érdekében. Ennek megfelelően, a tett erőfeszítések alapján sikerült a mutatóban kiemelkedő eredményt elérni. A könyvtár a TÁMOP könyvtárfejlesztési pályázatán indulva számos együttműködést alakított ki a régióban működő középiskolákkal.
A nemzetközi és regionális együttműködés területén kiválasztott négy mutató együttes értékelése:

A főiskola stratégiájának és működésének fontos elemét képezi a nemzetközi kapcsolatok ápolása és bővítése, az intézmény nemzetköziesedésének elősegítése érdekében. Ez megmutatkozik a 3 éves fenntartói megállapodás célértékeinek meghatározásában, mely célértékeket az intézmény maximálisan teljesítette, sőt némely területen meg és különösen a 2009. évben jelentősen meghaladta. 

A megállapodás teljesülésének átfogó értékelése a fenti öt területhez kapcsolódó mutatószámok alapján.
A fenti elemzés alapján látható, hogy az intézmény által választott (és az Intézményfejlesztési tervben is rögzített) mutatókkal sikerült a hosszú távú célokat, kulcsterületeket, legfontosabb jellemzőket kifejezésre juttatni. Azokon a területeken, ahol a célkitűzések maradéktalanul nem teljesültek 2008. évben ennek érdekében tett intézkedések hatása megmutatkozott a 2009. kiemelkedő, illetve a 2010. év teljesüléseiben. A felhasznált tananyagokon belül a saját tananyagok aránya (IFT 2.1.9.) mutató esetében a 2009. évi értékek ellenére a Hatásfok 2010. Program következtében az intézmény a vállalásait 2010. év vonatkozásában teljesíteni tudta. Összességében megállapítható a fentiek alapján, hogy a fenntartói megállapodásban szereplő mutatóknál elért teljesítmény megfelelő és a hároméves megállapodás célkitűzés, végrehajtás, beszámolás az intézmény tevékenységére kedvező befolyással volt. 
Mellékletek: Kimutatás a Dunaújvárosi Főiskola 2008-2010. év közötti vállalt teljesítménycéljairól és azok alakulásáról
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