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DUNAUJVAROSI FOISKOLA AKKREDITACIOS ERTEKELESE

I. Akkreditacios minosités

2014/8/1X/1. sz. MAB HATAROZAT
A
Dunatjvarosi Féiskola A foiskola akkreditacioja
— az intézmény akkreditacios feltételeknek valo folyamatos
megfelelése esetén — 2019. december 31-ig hatalyos

Az akkreditacios mindsités indoklasa

A nemzeti felsGoktatasrol szolo hatalyos 2011. évi CCIV. tv. vonatkozo §-ai, illetve a MAB
akkreditacios elvarasai alapjan a Dunatjvarosi Féiskolit a MAB foiskolaként akkreditiljal. A
jogszabalyoknak ¢s az akkreditacios elvarasoknak valé megfelelés tekintetében a MAB a kdvetkezoket
allapitotta meg:
o Az intézmény az Nftv. szerinti® képzési szerkezetben folytat képzést’. Emellett felséfoka
szakképzésben, illetve szakiranyu tovabbképzésben is szervez oktatast.

o Rendelkezik a feladatai ellatasahoz sziikséges allandé kutatoi, oktatoi karral: a teljes munkaidében
foglalkoztatott oktatoinak 1étszama eléri a 35 f6t, 6sszesen 98 f6. Emellett az alaptevékenységének
ellatasahoz sziikséges oktatok és kutatok legalabb hatvan szazalékat munkaviszony, illetve
kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatja (138 f6bdl 6sszesen 107 £6: 77,5 %0).

o A munkaviszony, illetve kozalkalmazotti jogviszony keretében foglalkoztatott oktatok, kutatok
legalabb egyharmadanak van tudomanyos fokozata (107 f6b6l 6sszesen 56 f6: 52,3 %0).

o Rendelkezik a képzéshez és a tudomanyos kutatashoz sziikséges targyi feltételekkel (megfeleld
épiilettel — benne a funkciok teljesitésére alkalmas szervezettségii terekkel; eléaddteremmel,
szemindriumi helyiséggel, intézményi konyvtarral, informatikai hattérrel, megfeleld
hozzaférésekkel, laboratériummal, kisérleti és gyakorlohelyekkel, miiszerekkel — valamint
kollégiumi féréhelyekkel, sport és kulturalis 1étesitményekkel, didkétkezési lehetdségekkel) és
pénziigyi eszkozokkel.

Az intézményi dokumentumok* kidolgozottak, rendelkezésre allnak.

Az intézmény minGségbiztositasi és -fejlesztési folyamatai — ennek keretei kozott a vezetési,
tervezési, ellenérzési, mérési és értékelési eljarasok — megfeleldek.

I Nftv. 115.§ (4) Az e torvénynek megfeleld fenntartasi rendszert, intézményi, szervezeti felépitést, személyi feltételeket — ha
e torvény eltérd rendelkezést nem tartalmaz — a fels6oktatasi intézményeknél 2015. szeptember 1-jéig kell kialakitani.

2 Nftv. 6.§ (2) Legalabb két képzési, illetve tudomanyteriileten, legaldbb négy szakon, a kdvetkezd valaszthatd képzési

szerkezetben folytat képzést: alapképzés, mesterképzés, felsdoktatasi szakképzés, valamint szakiranyu tovabbképzés.

8 Ld.: a Fiiggelékben felsorolt szakok jegyzékét

4Alapité okirat; kiildetésnyilatkozat; organogram; intézményfejlesztési terv; kutatasi-fejlesztési és innovécids stratégia;

szervezeti és miikodési szabalyzat; mindségbiztositasi szabalyzat; az el6z6 akkreditaci6 MAB hatarozata, a FOI intézkedési

terve és végrehajtasa.
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I1. Mindségértékelés

A MAB elnoke altal felkért latogatd bizottsag (LB) munkédjat a Dunatjvarosi Foiskola (DF)
onértékelésnek €s az 6t évvel ezeldtt késziilt akkreditacios jelentésnek az attanulmanyozasaval kezdte,
amelynek alapjan szdmos kérdést, adatpontositdé kérést fogalmazott meg az intézmény szamara.
Sajnalatos, hogy a DF altal készitett onértékelés nehezen olvashatd, sok benne a mas dokumentumra
vald hivatkozas, ellentmondasos adat, eliras. A helyszini szemlére 2014. marcius 25-26-an keriilt sor,
ahol az LB tagjai személyesen is meggy6zddhettek a leirtakrol, benyomast szerezhettek a DF
mindennapi életérdl. A fdiskola vezetése és munkatarsai kivaloan elokészitették a latogatast, §szintén
¢s nyiltan feltartak problémaikat, bemutattdk eredményeiket és sikereiket, vazoltak jovoképiiket. Az
alabbi jelentés az intézmény Onértékelése €s dokumentumai, a vezetdi beszamolok, a célcsoportokkal
vald beszélgetések (jelenlegi €s volt hallgatok, oktatok, intézeti kollektivak, ipari partnerek,
oralatogatas) és a helyszini szemle alapjan szerzett informaciok alapjan késziilt.

11.1. A féiskola altalanos helyzetképe

Honnan — hova tart a féiskola

A Dunaujvarosi Fdiskola - a magyar allami felsdoktatas tobbi intézményéhez hasonloan - kihasznalva
a 2000-2013-as idoszakban a felsGoktatas tOmegoktatassd valasat -, a felsGoktatas iranyito
hatésagaival egy kdzepes intézménnyé valas terveire épitve (7000 hallgatd) hatalmas fejlesztéseket
hajtott végre mind az ingatlan-beruhazasok, mind az eszkozallomany, mind a kutatas-fejlesztés, mind
az oktatas €s nemzetkdzi oktatasfejlesztés, mind a regionalis szerepkor teriiletén. A DF ehhez jelent6s
kormanyzati tamogatast kapott (mintegy 22 Mrd Ft 10 év alatt), kolcsonoket vett fel (PPP
beruhazéasok), amelyek torlesztd részlete mostanra az intézményi éves koltségvetési tdmogatassal
hasonl6 nagysagrendiivé valt, ami hossza tdvu, és mar jelenleg is az elviselhetetlenség hatarat surolo
kotelezettségeket jelent. A tilzott beruhazasok és fejlesztések a 2011. évi felsdoktatasi torvényt kovetd
kormanyzati fejlesztési iranyok hatasara megkérddjelezédtek, €s az intézmény stratégiai szerepe is
atértekelodott a magyar felsoktatasban. A felsdoktatdsi torvény valtozasa, és az azt kisérd
kormanyzati fejlesztési tervezetek (pl. felvételi szabalyok valtozasa) a foiskola pozicioit az elmult
években jelentésen gyengitették, ami fenntartdi szinten mara a foiskolat a kis intézmények kozé
pozicionalja. A DF vezetése erdteljes érdekképviseleti tevékenységet valositott meg a féiskolai
szektor védelmében, e targykorben nemzetkozi konferenciat is szervezett.

A féiskola - a valtozasokat érzékelve - jelentés intézkedéseket vezetett be, amelyek végrehajtasa
megtortént. Az intézményvezetés a vizsgalt idészakban atalakult, megajult. Mind a régi, mind az 1j
vezetés elkotelezett az intézmény mukodtetésének professziondlis szintre torténd fejlesztésében,
tovabba nyitott a kormanyzat valtozo elképzeléseinek, a kdzfelelosségnek vald jobb megfelelést érintd
uj megoldasok iranyaba.

A Dunatjvarosi Foiskola elmult 6t évét a permanens atalakulasok, a kiils6 és belsé koriilményekhez
val6 folyamatos alkalmazkodas jellemezte. Tobbszor valtozott a szervezeti struktira, az intézeteknek
a szamat 11-r6l 3-ra csokkentették, majd létrehoztak a Tanarképz6 Kozpontot. A féiskola képzési
kinalata az elmult 6t évben jelentGsen sziikiilt, amivel parhuzamosan a hallgatoi 1étszam kozel felére
csokkent (2013. oktoberében 2728 £6). Ennek kdvetkezménye a koltségvetési tamogatas drasztikus
csOkkenése lett, ami nehéz pénziigyi helyzetbe (eladosodas) hozta az amugy is kritikus gazdalkodast.
Az 0j vezetés folyamatos er6feszitéseket tesz a hallgatoi 1étszam és a gazdalkodas stabilizalasara, 0j
iranyt jelolt ki a DF szamara, amely a jovore nézve bizakodasra ad okot.

Az 6t évvel ezelotti akkreditacioban megfogalmazott ajanlasokat a DF komolyan vette, azok jelentds
részét megvalositotta. Kiemelten kezeli az oktatoi utanpotlas kinevelését, az oktatok anyagi
megbecsiilését. Novekedett a hazai palyazati aktivitasa, er6sodott az ipari kapcsolatrendszere, az
MTMT-ben nyilvantartja a publikaciokat, és nagyot 1épett elére a nemzetkoziesedében is. Elkésziilt a
tantervi adatbazis, képzéseinek egy része angol nyelven is hallgathatoak, a diakok véleménye beépiil
a fejlesztési stratégiaba, erdteljesebben bevonja hallgatoit a K+F+I munkakba. A féiskola
kommunikacidja, a kozvélemény felé valo nyitottsaga, PR tevékenysége is sokat javult. Ugyanakkor
tobb pontban még nem sikertiilt latvanyos fejlédést elémni, de ezzel az intézmény vezetése tisztaban
van; prioritasként kezeli a lemorzsolodas csokkentését és a végzési arany javitasat, a mindségi
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publikaciok irasanak Osztonzését, valamint a nemzetkdzi palyazatokon valo sikeres szereplést, az
elid6s6dd mindsitett oktatok potlasat (féleg miiszaki teriileten).

A foiskola 2012-ben elkészitette a 2013-2016-ra sz0lo intézményfejlesztési tervét (IFT), abban
megfogalmazta a {6 fejlesztési iranyokat. 2013-ban az 0j vezetés a stratégiai iranyok pontositasara
torekedett, azonban érvényes korméanyrendelet hianyaban ezen 0j iranyok nem nyerhettek egyértelmii
megfogalmazast, és erdteljes bizonytalansdgban hagytdk a vezetést és a kollektivat. A honnan hova
tart az intézmény a fenntartdi célok egyértelmiliségének hidnyaban nem tekinthetd teljesen
kikristalyosodottnak.

A Dunaugjvarosi Fdiskola megkérddjelezhetetlen fontossaggal bir a varos és varostérség
szempontjabol, szerepe a megujult €s modern infrastrukturajanak koszonhetden a mindennapi életben
is jelentds (pl. nyugdijas egyetem, sportélet, miivészeti programok — szinhdz és mozi, szallodai
szolgaltatas). Az intézményi fejlesztések a varosfejlesztés kozponti elemévé valtak.

A féiskola dokumentumai, szervezete, vezetése, intézményi stratégia

A DF 6 dokumentumai a 2012-ben elfogadott, 2013-2016-ra sz616 intézményfejlesztési terv, az ISO
9001 szerinti mindségiranyitasi rendszer dokumentumai, a szervezet hatékonyabb és atlathatobb
mikddése érdekében 2010-ben elinditott Hatasfok program, valamint a hallgat6éi eredményességet
elsegité HASIT program. A dokumentumokat rendszeresen feliilvizsgaljak és aktualizaljak.

A f6iskola legfébb, dontéshozo és ellendrzo szervezete a Szenatus, elndke a rektor, szavazo tagjainak
Osszlétszama 14 6: rektor, gazdasagi foigazgatd, 7 f6 valasztott oktatdi képviseld, 1 f6 a nem oktato
alkalmazottak valasztott képvisel6je, 1 f6 az érdekképviselet képviselGje, 3 f6 hallgatoi valasztott
képviseld. Az intézményben 8 bizottsag (Tanulmanyi-, Diakjoléti-, Fellebbviteli-, Kozbeszerzési-,
Palyazatokat Véleményezo -, Fegyelmi -, Kreditatviteli -, Rendezvényeket Szervezd Bizottsag) és 6
tanacs (Rektori -, Tudomanyos-, Gazdasagi -, Kézalkalmazotti -, Tudomanyos Diakkori, Mindségiigyi
Tanacs) miikodik. Szereplik a dontés, dontés-elokészités, tanacsadds. A bizottsagok tagjait a
rektor/rektorhelyettesek, illetve a HOK elndke kéri fel irdsban. A bizottsigok munkajarol
jegyzOkonyv késziil, amely tartalmazza a feladatokat, hataridoket, felelosoket. A bizottsagok
feladatait a szervezeti és mitkodési ligyrendek jol szabalyozzak. Egyiittmiikddd partnerek: Hallgatoi
Onkormanyzat, Szakszervezet, Menedzsment Ertekezlet. A szervezet miikddése szempontjabol nem
szerencsés a fotitkari és a HR funkcidk 6sszekapcsolasa.

A DF egykarti intézmény, a felsdoktatas extenziv boviilése idoszakdban sem tortént meg tobbkara
intézménnyé szervezése, igy jelenleg nem kell megkiizdenie a kari mikodés lebontasanak
feladataival. Az oktatasi feladatokat 3 intézet (Miiszaki, Informatikai valamint Tarsadalomtudomdnyn)
¢s a Tandrképzd Kozpont végzi a rektor kozvetlen felligyelete mellett. A Miiszaki Intézet er0ssége a
jo miiszer- és laborhattér, a jo szakembergarda, valamint a sok palyazat és a széles ipari
kapcsolatrendszer. Ugyanakkor problémat jelent idénként a szamitastechnikai eszkozok
modernizalasa, az eszkdzok fenntartdsa, kevés a kisegito személyzet, eloregedett az oktatoi garda. Az
Informatikai Intézet erdssége a fiatal és mindsitett oktatdi garda, a névekvo palyazati tevékenység és
a boviilé ipari kapcsolatrendszer, ugyanakkor nagyon magas — csaknem kozépiskolai szintii — a heti
21 oras oktatoi terhelés, mas intézetben az 6raszam ennek fele, harmada; komoly veszélyt jelent a
fiatal minGsitett oktatok elvandorlasa. Erdemes annak elemzése, hogy ez kozrejatszik-e abban, hogy
az Informatikai Intézetben a legnagyobb a hallgatok altal nem teljesitett tantargyak aranya (35%). A
Tarsadalomtudomanyi Intézet 2012-ben négy masik intézet 6sszevonasaval jott 1étre. Erossége a kiilso
koriilményekhez valod rugalmas alkalmazkodo képessége, az angol nyelvl képzései, ugyanakkor a
palyazatok hidnya hatraltatja kutatasi tevékenységiik fejlodését. A 2013. jalius 1. o6ta mikodo
Tanarképz6é Kdzpontban elsdsorban miiszaki tanarokat €s szakiranyt tovabbképzési szakokon tanuld
hallgatokat oktatnak. A hangsulyt a varhatéan elterjedd felndttképzésre helyezik. A harom
intézetigazgatd vezetése alatt — az oktatas-kutatas nem 6nallo alapegységeiként — dsszesen 10 intézeti
tanszék mitkodik.

Az oktatas szervezeti egységei jol megfelelnek képzési funkcidjuknak, ugyanakkor a kutatés-
fejlesztés szervezete szakmai iranyitas szempontjabol stlytalan (részben intézetekhez rendelt, részben
kiilon egységekbe szervezett). A fOiskolan nincs tudomanyos rektorhelyettesi pozicio, annak
feladatkore az altalanos rektorhelyetteshez tartozik. A rektor ald rendelt két kutatasi igazgato (Kutatas-
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Fejlesztési, Duna  Stratégiai), tovabba a  kutatdsszervezés adminisztrativ — egységei
(Kompetenciakézpont) az altalanos rektorhelyetteshez szervezettek.

A tanulmanyi igazgatas és felvételi tajékoztatas, a pénziigyi-szamviteli rendszer megfelelden
helyiikon vannak, az informatikai rendszer és folyamatok irdnyitdsa megosztott, a mindségiranyitas
fragmentalt (szakakkreditacio - oktatasi rektorhelyettes, intézményakkreditacio - altalanos
rektorhelyettes, laborakkreditacio - intézetek, kornyezeti mindség nem lefedett).

A foéiskolan tobb funkcionalis és igazgatasi szervezeti egység tamogatja a mindennapi miikodést
(Rektori Hivatal, Tanulmanyi Hivatal, Nemzetkdzi Kapcsolatok Iroda, Kerpely Antal Kollégium,
Konyvtari és Informacios Kozpont, Palyazati Iroda, Kommunikacios Kozpont, Mindségiranyitasi
Iroda, Kompetencia Kozpont, Gazdasagi Hivatal, Informatikai Szolgaltatdo Kozpont, Ecotech K6zép-
Europai Technologiai és Innovacios Zrt.).

Osszességében a Dunatijvarosi Féiskola szervezeti struktiraja megfelel a képzési és kutatési feladatok
nagysagrendjébdl fakado feladatoknak, ugyanakkor a vezetési feladatkorok és hataskorok esetenként
atfedik egymast, nem minden vezetd bir szervezeti adminisztrativ hattérrel, vagy a szervezeti
adminisztrativ hattér nem ott van, ahol a vezet6i pozicio. Az elézéek alapjan a szervezeti struktira
nem tekinthet6 letisztultnak, egyszerre kell intézményi és kari funkcioknak megfelelnie. Az altalanos
rektorhelyettesi funkcio alkalmas a szervezeti folyamatok, a mindségiranyitas 0sszefogasara, nem
alkalmas viszont a szakmai funkciok koziil a diszciplinaris tudomanyossag garanciainak biztositasara.
A DF dontéshozatali és iranyitd szerveiben a hallgatok részvétele biztositott a Hallgatoi
Onkorményzat tagja a DF minden beiratkozott hallgatoja. A Hallgatéi Onkormanyzat (HOK)
tisztségviselOit a hallgatok sajat maguk valasztjak meg. A hallgatoi érdekeket a 3 f6 szenatusi tagon
kiviil 3 f6 a Tanulmanyi Bizottsagban, 1 f6 a Diakjoléti Bizottsagban, 1 f6 a Fegyelmi Bizottsagban,
1 8 a Fellebviteli Bizottsagban, 1 fo a Kollégiumi Onkormanyzatban, 4 f6 a Rendezvényszervezé
Bizottsagban érvényesiti.
Intézményi szintli egyiittmiikodés elsdsorban az ipari partnerekkel alakult ki, amely egyrészt oktatasi
(pl. szakmai gyakorlatok, gyarlatogatasok, oratartasok), masrészt kutatas-fejlesztési szolgaltatd
tevékenységekben és kdzos palydzatokban torténik. Erds és €16 a féiskola kapcsolata a Banki Donat
Gimnazium és Szakkdzépiskolaval, ahonnan sok hallgaté folytatja a DF-an tanulmanyait.

Az intézményi C-SWOT analizis
A Dunaujvarosi Foiskola C-SWOT analizise jol bemutatja az erdsségeket és lehetdségeket, 6szintén
feltarja a gyengeségeket és veszélyeket (sajnalatos modon kimaradtak a korlatokkal kapcsolatos
elemzések). Kiemelendé a regionalis szerep, a kornyezdé iparvallalatokkal valdo gyiimdlcsdzo
kapcsolatrendszer és az igényeikhez val6 rugalmas alkalmazkodés, a hallgatokozpontu és csaladbarat
filozofia. Kiaknazhato lehetdség nyilik az idegen-nyelvii képzések és kapcsolatok bovitésére és a
feln6ttképzés megerOsitésére. A fOiskola gyengeségei: az igen Korszerli infrastruktura
kihasznalatlansaga, ezaltal fenntartasanak ellehetetleniilése, a harom PPP konstrukciobol évente
adodo sulyos pénziigyi teher; a minéségi oktatdi és kutatoi utanpotlas biztositasa; tovabba hogy
oktatasi tevékenységének orszagos megitélése és ismertsége nem kiemelkedd. Komoly veszélyt jelent
az intézmény jovojére tobbek kozott a folyamatosan csdkkend hallgatoi és munkatarsi 1étszam, a
likviditdsi probléméak, a térség legnagyobb cége (Dunaferr) koriili bizonytalansag, mas
intézményekkel valo integralodasi kényszer idészakos felmertilése.
A C-SWOT vizsgalat soran feltart és azonositott gyengeségekre, veszélyekre, lehetségekre és
kitdrési pontokra jo valaszt ad a fOiskola IFT-e, a megfogalmazott és rendszeresen feliilvizsgalt
stratégiai célok, amelyek meghatarozzak a képzési folyamatokat, a K+F+I stratégiat, valamint a
szervezetfejlesztés iranyait. Ilyen példaul a hallgatok tanulméanyi eredményeinek folyamatos
értékelése, majd visszacsatolas az oktatasi (pl. mentoralés, tanuloszoba) és képzési modszerekbe (pl.
e-learning, blended learning). A K+F+I stratégidban hangstilyosan megjelenik a kornyezd
iparvallalatokkal val6 kapcsolat tovabbi szélesitése — nemcsak kutatasi, hanem oktatasi teriileten is, a
palyazati tevékenység erdsitése és katalizalasa (Palyazati Iroda megalakitasa). A megfogalmazott
szervezetfejlesztési célok az intézmény hatékony milkodésének és pénziigyi stabilitdsanak
biztositékai, amelynek alapja a vezetés és a munkatarsak minéségszemléletii elkotelezettsége, az vj,
egyszerUsitett intézetstruktira fenntartasa és mitkodtetése, tovabba a projekt alapu szervezeti struktira
meghonositasa, a szolgaltatdi szemlélet megerdsitése.
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I1.2. A foiskola kulcsfontossagu eredményei
2.1. Oktatas

A féiskola kepzési szerkezete, a képzések eredményessége

A Dunaujvarosi Fdiskola képzési kapacitasa 5231 £6. Az elmult 6t évet a hallgatoi 1étszam folyamatos
csokkenése jellemezte, az aktiv hallgatoi létszam 2009 oktéberében még 4312 volt, ez 2013
oktoberére 2728-ra csokkent, ami 6t év alatt 37%-0s hallgatoi 1étszamcesokkenést jelent. A DF képzési
kapacitasanak jelenlegi kihasznaltsdga 52%, amely a kovetkezd 1-2 évben varhatdoan még tovabb fog
csokkenni. Amig 2009-ben 4963 f6 jelentkezett a foiskolara (ebbdl elsé helyen 1600), addig 2013-
ban mar csak 2448 {6 (ebbdl els6 helyen 808). Ennek megfelelden a felvettek szadma az elmilt 6t évben
1394-r61 608-ra csdkkent, és a hallgatok jelentds részét (63%) informatikai és miiszaki képzési
tertiletre vették fel, mikozben a bolcsészettudomanyi, gazdasagtudomanyi és tarsadalomtudomanyi
terliletre felvett hallgatok 1étszama és aranya drasztikusan lecsokkent. A tendenciakat elemezve
megallapithato, hogy a felvett hallgatok névekvé aranyban (2013-ban 62%) levelez6 formaban végzik
tanulmanyaikat.

A féiskolan gyakorlatorientalt képzés 5 képzési teriileten folyik: gazdasagtudomanyok, informatika,
miszaki, pedagdgusképzés, tarsadalomtudomany. A miiszaki képzéseinek specialis jellege az
alkalmazott tudomany, illetve a miiszerek hasznalatanak elsajatitasa, amiben az intézménynek jelent6s
multja és jo oktatoi is vannak. Ezt a régio ipari hattere is erdsiti.

Az oktatas 5 szinten (felséfoku szakképzés / felsGoktatasi szakképzés, hagyomanyos féiskolai képzés,
alapképzés, mesterképzés, szakiranyt tovabbképzés) két munkarendben (nappali és levelezd), néhany
szak esetében két nyelven (magyar és angol) folyik.

A fels6foku szakképzésben tanuld hallgatok szama 2009 és 2013 kozott 770 f6rél 192 fore csdkkent
(16 szakon), amelyhez hozzajarult, hogy ezt a képzési tipust felvaltotta a felsGoktatasi szakképzés.
A féiskolan 6t teriileten folyik felsGoktatasi szakképzés, amelyeken 2013-ban 6t szakon 116 {6 kezdte
meg tanulmanyait.

A hagyomanyos féiskolai képzésben mar csak néhany hallgato tanul (2 nappali és 4 levelezd), az
elhuz6do tanulmanyaik befejezését az 1) alapszakokra vald atléptetéssel segiti az intézmény.

Az alapképzésen tanuld aktiv hallgatoi 1étszam 2009-ben 2704 volt (1540 nappali és 1164 levelezo),
2013-ra ez 2227 fore csokkent (1013 nappali és 1214 levelezd). A féiskolan 2009-ben 8, 2013-ban 9
alapképzési szakon oktatjak a hallgatokat. Ezekb6l az andragdgia, valamint a kommunikacio és
médiatudomany mar csak kifut6 jelleggel miikodik, a miiszaki szakoktatot pedig felvaltja az osztatlan
mérnoktanar képzés, igy az Gjonnan belépd hallgatok ma 6 alapszak koziil valaszthatnak.

A mesterképzésen 2009-ben 3 szakon 122 aktiv hallgato tanult levelez6 munkarendben, 2013-ra ez
137 fore nott.

Hat szakiranyt tovabbképzési szakon levelezé munkarendben 2009-ben 62 {6, 2013-ban 50 f6 tanult,
a felvi.hu adatai szerint 2014-ben a féiskola altal meghirdetett szakok szama 14.

A hallgatoi teljesitmény és el6rehaladas alakulasat a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat el6irasai szerint
rendszeresen értékelik. A hallgatok teljesitménye a képzés tipusatol fiiggben valtozo. A legnagyobb
sikertelenség az informatikai képzésben volt (35-56%), ezt kdvette a miiszaki szakteriilet (27-38%),
majd a tanarképzés (7-29%), végiil a tarsadalomtudomanyi képzés (14-28%) kovetkezik. A féiskola a
hallgatok felzarkoztatasat, a lemorzsolodas csokkentését kiemelt prioritasként kezeli; a hallgatoi
sikeresség javitasara bevezették a HASIT2014 programot, melynek célja a szakmentori, tutori
rendszer bevezetése, a sikerkritériumok azonositdsa, a tanulaskdzpontu kornyezet létrehozasa,
valamint a hallgatéi motivaltsag ndvelése. Az intézkedések eredményei mar meglatszanak a
tendencidkban, az elmult két évben minden képzési terlileten javult a sikeresség, csokkent a
lemorzsolodas.

A korabbi évek magas hallgatdi létszamanak koszonhetden az oklevelet szerzettek szam a 2009-es
632-r61 2013-ban 703-ra nétt, ami. Ugyanakkor sajnalatos, hogy a vizsgalt iddszak elsé éveiben a
zarovizsgat tett hallgatok 51-61%-a-nem kapott oklevelet nyelvvizsga hianya miatt. Ennek javitasara
a féiskola szamos intézkedést foganatositott (pl. angol nyelvii tanérak, TAMOP projekt), ami latszik
a 2013-as javulasban (52%). A fdiskola komoly erdfeszitéseket tett a tehetséges hallgatoit K+F+I
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munkakba torténd bevonasara; létszamuk 2009-2013 kozott az Informatikai, valamint Miiszaki
Intézetekben 7-r6l 36 fére nétt. A hallgatok részt vettek a TDK és OTDK konferencidkon, az
intézményi TDK konferencian 2009-2013 kozott rendre 53, 35, 40, 42, 42 £6 szerepelt, koziiliikk OTDK
konferencian 1, 4 és 2 {6 ért el helyezést.

A DF erdfeszitéseinek ¢és stratégiai céljainak kdszonhetéen az utobbi években folyamatosan boviil a
DF nemzetkdzi kapcsolatrendszere az oktatasban, a kiilfoldi hallgatok szama folyamatosan ndvekszik,
jelenleg 80 f6 regularis, 52 {6 brazil és 20 f6 Erasmus hallgato vesz részt az idegen nyelvii képzésben.
Kettds képzési megallapodast kotdtt a holland Saxion University of Applied Sciences-el miiszaki
menedzser, valamint gazdalkodasi menedzsment szakokon. Tobb hazai vidéki felsGoktatasi
intézménnyel van kozos TAMOP oktatas-fejlesztési palyazata, pl. PE, SZIE, EKF.

Vegzettek elhelyezkedése

A Dunaujvarosi Foiskola széles ipari kapcsolatrendszerét felhasznalva folyamatosan monitorozza a
valos piaci igényeket és elvarasokat, és az eredmények alapjan alakitja oktatasi szerkezetét és a
tantargytematikakat. Tervei kozott szerepel az ipari partnerek szakembereinek bevonasa az oktatasba.
A végzett hallgatokkal és az ket foglalkoztatd cégekkel vald kapcsolattartast (Alumni, DPR) az
altalanos rektor helyettes feliigyelete alatt allo Kompetencia Kozpont részeként funkcionald Karrier
Iroda végzi, tovabba a varhatdo munkaeré-piaci elvarasokra is felkésziti a hallgatokat.

A hallgatok véleménye szerint a DF piacképes tudast biztosit szdmukra, amely nagyban hozzajarul a
munkaer6piacon vald gyors elhelyezkedésiikhoz. A f6iskola kiemelt ipari partnereivel valod
beszélgetés soran elhangzott, hogy az intézményben végzett hallgatok egyik legnagyobb elénye a
megbizhatosag, a rugalmassag és a lojalitas, tovabba a gyakorlati tudas. Hatranyként emlitették a
hianyos nyelvismeretet, az MSc diploma hianyat, és bizonyos miiszaki és informatikai szakismereteik
elavultsagat.

2.2. Kutatas-fejlesztés tevékenység

Az intézmény kutatas-fejlesztési stratégiaja az alkalmazott kutatdsokon alapul. A palyazati
sikeressége hazai szinten elfogadhatonak mondhaté (elsésorban TAMOP pélyézatok), ugyanakkor
2009-2013 kozott nemzetkdzi palyazaton, abbol bevétele az intézménynek nem keletkezett. A
palyazati tevékenységet a Palyazati Iroda segiti elé nemcsak a palyazatfigyeléssel, hanem a palyazat
iras és megvalositds folyamataban tandcsadassal, majd a fenntartasi id6szakban a jelentések
koordinalasaval.

A Dunaujvarosi Regionalis Anyagtudomanyi és Technologiai Tudaskézpont éltal elért eredmények
mind a publikacids, mind a szabadalmi tevékenységben kiemelked6k. A vizsgalt id6szakban 4 hazai
¢és 1 nemzetkozi szabadalmat nytjtottak be: Gumiabroncsok terhelésmérésére szolgalo szenzor; Ingas
iitogép és eljaras autodipari litkozések vizsgalatara; Ponthegesztés vizsgalata akusztikus emisszio
mérésével; Technikai elrendezés és egységes elven alapuléd eljaras tobbes fazist és TRIP-acélok
szabalyozott hémérsékletvezetésii meleg hengerléssel torténd elballitasara; Thermomechanikai
szimulator.

A f6iskola munkatarsai rendszeresen részt vesznek hazai és nemzetkdzi konferenciakon, publikalnak
hazai és nemzetkozi folyoiratokban, ugyanakkor ezek a konferenciak és publikaciok jellemzéen nem
a nemzetkdzileg (el)ismert mindségi helyeken torténnek.

Az alkalmazott kutatasokban jo kapcsolatrendszerrel rendelkezik elsdsorban a helyi és regionalis
cégekkel, kiemelten a Dunaferrel, tovabba Hankook, MOL, MVM, MAV kiilonbozé cégeivel stb.
Ennek jotékony hatasa az oktatdsban (szakmai gyakorlat, konzulensi feladatok, Oratartds) és
kutatasban (ipari megbizasok) egyarant érzodik. A fdiskola nemzetkozi beagyazottsaga a kutatas
teriiletén szerényebb.

2.3. Gazdalkodas

A Dunatjvarosi Foiskola gazdalkodasa kdzpontositott, feleldse a gazdasagi féigazgato és a rektor. A
szervezeti egységek onallo gazdalkodasi jogkorrel nem rendelkeznek. A napi gazdasagi feladatokat a
gazdasagi foigazgato feliigyelete ald tartoz6 Gazdasagi Hivatal végzi, tevékenysége kiterjed tobbek
kozott a  beruhazasokra, {izemeltetésre, készpénzkezelésre, utalvanyozasra, konyvelésre,
adatszolgaltatasokra. A gazdalkodast és annak tervezését az intézményhez kirendelt koltségvetési
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fofeliigyeld ellendrzi és hagyja jova. A foiskolanak alapvetden két bevételi forrasa van, a koltségvetési
tamogatas és a sajat bevétel. A koltségvetési tamogatas a 2009. évi 2.163 Mrd forintrél 2013-ra 1.421
Mrd forintra csdkkent, mikozben a sajat bevételek 1.116 Mrd forintrél 1.543 Mrd forintra néttek.
Komoly terhet jelent a PPP konstrukcioban elkésziilt épiiletek éves szinten 1,2 Mrd forintos
torlesztése, amelynek kdvetkezményeként az intézmény 2013 végére stlyos anyagi helyzetbe kertilt.
A kozel 1 Mrd forintnyi tartozasra a DF egyszeri allami tamogatast kapott, emellett a személyi
kiadasok a 2009. évi 1.390 Mrd forintrél 0.793 Mrd forintra, a dologi kiadasok a 2009. évi 1.845 Mrd
forintrol 1.561 Mrd forintra csokkentek, 2014 év elejére az intézmény anyagi helyzete stabilizalodott.
A stabil gazdalkodast a nagyon szigoru pénziigyi fegyelem mellett a palyazatokon valo aktiv
részvétellel, az ipari kapcsolatok bdvitésével, valamint a kiilfoldi (fizetds) hallgatok 1étszdmanak
novelésével igyekeznek biztositani. A hallgatoi 1étszam csokkenésének megallitasat és stabilizalasat,
pedig a levelezd képzés, a szakiranyl tovabbképzés, a szakmérnok-képzeés, a tanarképzés, a
felsGoktatasi szakképzés és az ipar igényeihez igazitott kiilonbozé felndttképzésben latjak. Az
intézmény gazdalkodasa jelenleg kiegyensulyozott, de tovabbra is sziikséges a fOiskolan bevezetett
pénziigyi fegyelem fenntartasa.

A DF vagyona a sikeres palyazatoknak kdszonhet6en jelentésen megnétt, a gépek és berendezések
értéke kozel 6tszorosére (1.436 Mrd Ft-ra), az ingatlanok és vagyoni értékii jogok kozel 40%-al (3.847
Mrd Ft-ra) emelkedtek. Megallapithato, hogy a palyazati pénzek felhasznalasa igen sikeres és
eredményes volt, az infrastruktira, valamint a gépek, berendezések modernek, jol szolgaljak a
mindségi oktatast és kutatast, tovabba a helyi feladatokat.

I1.3. A mindségbiztositas alapelvei és gyakorlata

3.1. Intézményi stratégia és eljarasok a mingség biztositasara

A Dunaujvarosi Féiskola vezetése és munkatarsai elkotelezettek a mindségkdzpontt oktatasi-kutatasi
kultara kialakitasaért, aminek érdekében a DF ISO 9001:2008 mindségiranyitasi szabvany szerinti
rendszert mitkodtet. Az intézményt immaron 10 éve a norvég székhelyii Det Norske Veritas fliggetlen
mindségiigyi tanusitd szervezet mindsiti évenként. A fdiskola 2007-ben elnyerte a FelsOoktatasi
Mindségi Dij bronz-fokozatat, tovabba a Fejér Megyei és K6zép-dunantuli Regionalis Mindségi Dijat.
A fbiskola rendszeresen feliilvizsgalja folyamatait, értékeli az eredményeket, és ha sziikséges
beavatkozik. A szabalyozas a Mindségiranyitasi Kézikonyv, valamint az eljarasleirasok és
munkautasitdsok szerint torténik, amelyeket a szabalyzatok, vezetdi utasitasok, stratégiai terv,
fejlesztési terv, tanterv, orarend, jegyzokonyvek (pl. zardvizsga-jegyzokonyv), formanyomtatvanyok
(pl. kérvény, kérdoiv) egészitenek ki. A mindségiigyi eljarasleirasok és munkautasitasok kitérnek
mindazokra az oktatasi (pl. kurzusinditas folyamata, tantargy teljesitménykdvetése, az oktatok
helyettesitésének rendje és szabalyai), kutatasi és szolgaltatasi tevékenységekre, amelyek
meghatarozzak a foiskola altal kibocsatott ,,aruk” mindségét. Jol szabalyozott a partneri
megelégedettség vizsgalata, a nem megfeleld termék kezelése, a helyesbitd, valamint a megel6z6
tevékenységek eljarasrendje.

Az altalanos rektorhelyettes feliigyelete ala tartozo Mindségiranyitdsi Iroda vezetdje felelés a DF
mindségiranyitasi rendszerének mikodtetéséért, fejlesztésért, mindségiigyi képzésekért, az
onértékelés koordinalasaért, megelégedettségi felmérésekért és olyan adatgyijtésekért, amelyek
hozzajarulnak a mindségi oktatas-kutatashoz (pl. a leend6 és az elsG éves hallgatok altalanos
felmérése, az oktatdoi munka hallgatéi véleményezése, a végzett hallgatok altalanos felmérése, a
végzett hallgatok bevalas vizsgalata, a munkatarsak megelégedettségi vizsgalata, a partneri
vélemények felmérése). Az iroda vezetdjének munkajat két munkatars, valamint a szervezeti egységek
keépvisel6ibol allo 19 £6s Mindségiigyi Munkacsoport segiti.

feliilvizsgaljak. A mindségcélok valamennyi szervezeti egységre vonatkozdan szdmszerisitettek, a
munkatarsak esetén a mindségiigyi elvarasokat a munkakori leirasuk tartalmazza. A munkatarsak
bevonasa a mindségiigyi folyamatokba a rektor altal negyedévente &sszehivott Osszmunkatdrsi
Ertekezleten torténik, ahol a fSiskola vezetése beszamol az elmult idészak eseményeirol,
eredményeir6l, valamint a foiskola elott allo feladatokrol.
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A szigort keretek kozott miikodo ISO 9001:2008 szabvany szerinti mindségiranyitasi tevékenység
felveti a kérdést, hogy ez az inkdbb a termeld szervezetekre jellemzd iizleti kultira nem enged-e ttl
kevés teret az akadémiai kultaranak. Addig, amig més felsdoktatasi intézményekben az ISO féleg az
adminisztrativ miikodés rendszerére korlatozodik, addig a DF esetében a nem 6nallo tanszékek is ISO
tipusu auditok targyai. Sajnos a féiskola 6nértékelési dokumentuma is az iizleti onértékelés kultarajat
tilkrozi, egy hivatalos biirokratikus dokumentum, ami keveset arul el a vezetés torekvéseibdl, az
intézmény egységeinek megfeleldségérol, az intézetek helyzetérél. Az akkreditacios onértékelési
dokumentum is olyan adathalmazok Osszessége, amelybdl hianyoznak a tendenciakra, folyamatokra
mutatd elemzések, ezaltal inkdbb az ISO iroda, mintsem a vezetés szempontjait tiikrozi. Az
onértékelésben a biirokratikus elemzések hibaja, tovabba a szamszer(i hibak szamossaga, az ide-0oda
utalasok, a roviditések, a szakzsargon hasznalata nagyon megneheziti az abban leirtak nyomon-
kovetését. Csak az onértékelés olvasasa alapjan ugy tlinhet, hogy a mindségiranyitas kisajatitotta az
akadémiai akkreditacid szempontjait, és az Onértékelést elvitte technicista megoldasok felé.
Ugyanakkor a helyszini latogatas soran a latogatobizottsag meggy6zOdhetett arrol, hogy az intézmény
vezetése megfelelden latja és értékeli az akkreditacio folyamatat, a rektor képet adott arrdl, hogy
melyek a vezetés torekvései, mely problémak nehezitik az intézményi profil megszilarditasat. Az is
lathato volt, hogy az oktatasi rektorhelyettes szerepkdre az oktatas és kutatds mindségiigyeit illetéen
korlatozott, az altalanos rektorhelyettes a kutatas mindsége fejlesztésében nem tudta még kialakitani
a megfeleld garanciakat, illetve lesziikiti a minOségiigyet az auditoknak megfeleld mindségre. A
mindségiigy folyamataban egyértelmii a rektor és a vezetés elkotelezettsége, ugyanakkor az oktatok
esetében a mindségiigy tulzott iizleti kultaraja fasultsagot, érdektelenséget (csak formalisan veszik
komolyan, tartalmilag kevéssé), és elidegenedettséget, ,,szervezeti faradtsagot” okoz.

Osszességében a DF mindségiranyitasaban az ISO modell alkalmazisa az intézmény miiszaki
jellegébdl és nagyszamu ipari partnereibdl fakaddan nem szervezetidegen, ugyanakkor meg kell
allapitani, hogy csak formalisan szolgalja a vezetés érdekeit, nem kellGen segiti a stratégiai miikodés
adta komplex feladatok megoldasaban. A féiskola mindségiranyitasi rendszere az elmult idészakban
csak korlatozottan fejlédott, nem volt képes adaptalodni ahhoz az Gsszetett rendszerhez, amelyet ma
egy felsdoktatasi szervezet jelent.

3.2. Képzési programok inditasa, kovetése és rendszeres belsd értékelése

Az oktatas hatékonysagat Osszehangolt tantervek, az ,,e-learning” és ,,blended learning” oktatasi
moddszerek meghonositasa valamint ipari szakemberek bevonasa biztositja, amely dsszhangban van
az intézményi stratégiaval. A képzés infrastrukturalis hattere kivalonak mondhat6, mind a tantermek
¢s oktatastechnikai eszk6zok, mind a laboratériumok és miszerezettség tekintetében. A képzeési
programok feliilvizsgalata rendszeresen megtorténik egyrészt a tantargyi szamonkérések, masrészt a
végzett hallgatok véleményének, tovabba a munkaltatdi igények és visszajelzések figyelembe
vételével. Kiemelten kezeli a féiskola a szakmai gyakorlati helyek, valamint a zardvizsga-bizottsagok
véleményét, amelyeknek kulcsfontossagu szerepe van a képzési programok korszer{isitésében.

A vizsgalt id6szakban a fdiskola 3 alapképzési, valamint 6 mesterképzési szakon nytjtott be
akkreditacios kérvényt. Az alapképzési szakon andragégia (2009), gazdasdginformatikus (2011),
valamint mérnékinformatikus (2011) képzések esetén sikeresek voltak az akkreditacios kérelmek,
ugyanakkor 2013-ra az andragogia a kiils6 koriilmények hatasara megsziint a féiskola kinalataban. A
tervezett mesterképzések koziil négy esetben sikertelen maradt az akkreditacios torekvés (regiondlis
és kornyezeti gazdasagtan, mérndkinformatikus, kommunikdcios és médiatudomadny, tanar
kozgazdasztanar). Két (gépészmérndki, pedagogiai értékelés és mérés tanar) mesterképzési szak
inditasat a MAB tamogatta. Figyelembe véve a f6iskola jelenlegi helyzetét, a munkatarsak
leterheltségét, a mindsitett oktatoi korfa eloregedését, valamint azt a tényt, hogy mindkét elfogadott
mesterképzési szak esetén csak tobbedszerre akkreditaltak a képzést — a latogatobizottsagban erds
kételyek mertiltek fel azzal kapcsolatban, hogy érdemes-e a DF-nek a mesterképzések irdnyaban
nyitnia. Tovabba a f6iskola volt és jelenlegi hallgatoival vald beszélgetés soran elhangzott, hogy nem
biztos, hogy szerencsés volt a miiszaki képzés visszaszoritasa és a tarsadalomtudomanyi képzések
felfuttatésa.
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3.3. A hallgatoi teljesitmények értékelési rendszere

A hallgatoi teljesitmények értékelése a Tanulmanyi és Vizsgaszabalyzat (TVSZ) szerint torténik
(legutobbi verzid érvényes 2013. augusztus 1-jét6l), amely a DF honlapjan is elérhet. Ennek 111/B
pontja foglalkozik a képzési kovetelményekkel (pl. tantargyi kdvetelmények, tanulmanyok értékelése,
a vizsgak rendje, a tanulmanyi eredmények mutatoszamai). A tantargyak teljesitésére vonatkozo
kovetelményeket (pl. a kurzus megnevezése, célja, tartalma, a teljesités feltételei, a szakirodalmi
forrasok felsorolasa) a TVSZ 25.§-a alapjan adjak meg. A hallgatoi teljesitmények értékelésére
egységesen a TVSZ 27.§-a szerint (pl. ismeretek ellendrzésének modja és a mindsités formaja, nem
teljesités kritériuma) keriil sor. Az ismeretek ellendrzése torténhet a szorgalmi iddszakban a tandran
tett irasbeli vagy szobeli beszamoloval, irasbeli (zarthelyi) dolgozattal, ill. otthoni munkaval készitett
feladat (pl.: terv, mérési jegyz6konyv, szamitogépes program, tanulmany), valamint a gyakorlatokon
végzett munka értékelésével; tovabba a vizsgaidészakban tett vizsgaval / szigorlattal / zarovizsgaval.
A szobeli vizsgak a foiskola hallgatoi és oktatdi szamara nyilvanosak. A fOiskola rektora a hallgato
kérésére — a tanulmanyi kovetelmények teljesitése aloli mentességet kivéve — méltanyossagot
gyakorolhat. A DF félévente értékeli tobbek kozott: a teljesitett és a felvett targyak aranyat (a 2009-
es 72%-rol 2013-ra 79%-ra javult), az elégtelen érdemjegyet szerzett hallgatok szamat (2009-ben
2968, 2013-ban 1505), az ismétlovizsgak szamanak alakulasat (2009-ben 3901, 2013-ban 1233), a
kiillonboz6 szakok atlag eredményeit, a kiadott okleveleknek a sikeres zarovizsgakhoz viszonyitott
aranyat (2009-ben 48,4%, 2013-ban 47,8%).

Mikozben a hallgatok tanulmanyi atlaga az elmilt 6t évben 2,36-2,89 kozott valtozott, tovabba a
vizsgalt id6szakban a szigorlati vizsgak tobb mint fele elégtelenre sikeriilt (jelesre és jora 19%)
meglepéen magas a kivald €s jo mindsitésti oklevelek szama (példaul 2013-ban az alapképzéses
diplomak 78%-a volt jeles, vagy jo).

3.4. Az oktaték mindségének biztositasa

A DF teljes munkaidében oktatd / kutatd / tanar munkatarsainak 1étszama jelenleg 98 £6, amelyb6l 51
f6 mindsitett. Részmunkaidében tovabbi 9 {6, egyéb megbizasi szerzodéssel tovabbi 27 {6, valamint
vendégtanarként tovabbi 2 f6 segiti az oktatdémunkat. Ezt a teljes 1étszamot (136 f0) tekintve a
mindsitett oktato ardny 55% koriili (a 1atogato bizottsag sajnos pontos adattal nem tud szolgalni, mivel
az onértékelésben ellentmondd adatok szerepelnek, és az utdlagos adatpontositas soran tobbszor is
tovabbi ellentmondo adatokat kaptunk). A trendeket tekintve megallapithato, hogy a féiskola
mindsitett oktatdinak [étszama a hallgatoi 1étszam folyamatos csokkenésével parhuzamosan csokkent,
amihez hozzajarultak a 2013. évi kotelez6 nyugdijazasok is. A mindsitett oktatoi korfa eloszlasa nem
megfeleld, kozel harmada a mindsitetteknek 60 év feletti, vagyis hamarosan eléri a nyugdijkorhatart.
Kiilonosen a miiszaki teriileten jelent komoly problémat a mindsitett oktat6i garda utanpotlasa, ennek
megoldasara tobb fiatal oktatd vesz részt hazai felsdoktatdsi intézmények PhD képzéseiben,
kutatasaiban. Ugyanakkor, a fdiskolan a publikacios szinvonal gyengesége azt jelzi, hogy az oktatok
a doktori iskoldkban megismert mindségi publikacios kovetelményeket nem tudjak a DF keretei kozott
honositani.

Az oktatds hallgatoi véleményezése rendszeresen, félévente torténik, amelyben a kurzusok értékelése
mellett az oktatdi munka is mindsitésre keriil. Ennek atlagos értéke az elmult 6t évben folyamatosan
javult az 6tos skalan 4,07-es atlagrol 4,50-re, ami a hallgatok igen nagyfoku elégedettségét tiikrozi.
Hasonlé mértékben javult a tantdrgyak kozotti Osszefliggésekre vonatkozo hallgatdi elégedettség
mértéke is, amely a tantervek megfeleld Osszeallitdsara, az egyes ismeretek egymasra épiilésének
megfeleldségét jelzik. Ugyancsak hasonld mértékben, kb. 6t tizeddel novekedett az oktatok
eloadokészségére, valamint a szamonkérések korrektségére vonatkozo hallgatoi megitélés. Az oktatok
orara valo felkésziiltségének hallgatoi megitélése az elmuilt 6t évben nem valtozott; 4,1 kortili.

A munkatérsak teljesitményértékelésére a HR ¢és Jogi osztaly koordinalasaval évente keriil sor. 2013-
ban a kozalkalmazottak kozel 69%-a jol megfelelt, 26%-a megfelelt, 5%-a pedig korlatozassal
megfelelt mindsitést kapott. A teljesitményértékelés alkalmaval a munkatarsak jelezhetik sajat
veleményliket, javaslataikat a foiskola vezetése szamara. A munkatérsi elégedettség mérés is évente
torténik (anonim modon, papir alapon).
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3.5. Tanuldstamogatas, eszkozok és hallgatdi szolgaltatasok

Az oktatas szinvonalara jelent6s hatassal van a felvett hallgatok alacsony tudasszintje. Bar az atlagos
felvételi pontszam 300 koriili, az alacsonyan tartott felvételi minimum (jellemzden 240 pont) kritikus
szintre viszi az oktathatdsag lehetdségét. A DF tobb felzarkoztato kurzust is indit, segiti a gyengébb
képességli didkokat, de ez a hallgatok egy részénél szinte reménytelen, mikdzben jelentds
tobbletterhelést 16 az oktatokra. A természettudomanyos miiveltség hidnya miatt a
miszaki/informatika szakokon sokszor komoly problémat okoz a hallgatoknak az alapvetd tudas
(kozépiskolai ismeretek) megszerzése, ami meglatszik a nagy lemorzsolddasi ardnyban is. Masik
kritikus probléma a nyelvtudas. A jelentkezettek 15-20%-nak van nyelvvizsgaja és aranyuk az
alapképzés végére sem emelkedik 50% folé. Az iparvallalatok képviseldvel valo személyes talalkozas
alapjan a nyelvtudas hidnya erdsen rontja a kikeriilé didkok szakmai értékét. Hidba ajanlja a féiskola
a hallgatoknak az angol nyelvii kurzusait a magyar helyett, az intézményben tanulo kiilféldiek szerint
a magyar hallgatok nem jarnak be az idegen nyelvli 6rdkra (a tanarok ezt megerésitették azzal a
megjegyzéssel, hogy néha vannak ott magyarok is). Szintén a kiilfoldi diakok beszamoloja szerint a
magyar didkok nagyon mérsékelten élnek tarsadalmi életet a kiilfoldi hallgatokkal, elkeriilve ezzel a
fiatal korban oly jelent6s kapcsolatrendszerek kialakitasat.

A fentiek javitdsanak eldsegitésére a féiskola intenziv mentor rendszert kezdett el miikodtetni,
amelynek része a rendszeres tandcsadas, hallgatoi elémenetel figyelemmel kisérése, a tanul6szoba
intézményének bevezetése. Bar ezek igen id6- ¢s humaneréforras igényes kdzépiskolai modszerek, de
az itt tanulo, tobbségében elsé generacios értelmiségi diakok szdmara ez a zaloga az iitemes és sikeres
elérehaladasnak.

A DF stratégiai céljaihoz kapcsolddoan — miszerint a hangsuly a levelez6 és felndttképzés felé tolodik
— csaladbarat munkahelyet hoztak létre és elinditottak egy Csaladi Centrumot, ahol a hallgatok
szakképzett pedagogusok feliigyelete mellett hétvégén is el tudjak helyezni gyermekeiket. Igy a
kiskora gyerekek kivalo és biztonsagos kornyezetben vannak, segitve ezzel a sziilék nyugodt
tanulmanyi koriilményeit. Ugyancsak kiemelked6 a DF hallgatoi esélyegyenldségi programja, amely
a campus akadalymentesitésével jarult hozza a specialis igény(i hallgatok felsGoktatasi
tanulmanyainak teljesitéséhez.

A hallgatoéi szolgaltatasok magas szintliek az intézményben. A kivald oktatasi infrastruktara (jol
felszerelt tantermek és laborok) mellett, a Konyvtar és Informacidés Kozpont biztositja a nyugodt
tanulés, és a szakirodalom elérésének lehetdségét (ez vakok és gyengén latok szamara is biztositott a
braille kijelz6 és a felolvaso szoftver segitségével). Mindamellett kevés az idegen (angol) nyelvil
folyoiratok szama. A Konyvtarban konzultacids helyiségek is igénybe vehetdk, és teljeskori Science
Direct szolgaltatas mikodik.

A DF a hallgatéinak széleskorli sportszolgaltatast biztosit sajat sportcsarnokaban és a Campus
Klubban. A Sport- és Rendezvénycsarnok 2280 m? teriiletén lehet8ség van kiilonféle sportagak
(kézilabda, kosarlabda) miivelésére, valamint nagyobb rendezvények megtartasara. A Campus Klub
1176 m? teriileten biztositja egyéb, a fiatalok korében népszerti sportagak miivelését (pl. fallabda). A
szabadidé kulturalt elt6ltésére szamos egyéb lehet6ség is adott, pl. 6ntevékeny korok (fotokor,
zenekar), szakkollégiumok (Gazdalkodastudomanyi Szakkollégium, Kerpely Antal Computer
Szakkollégium, Miiszaki Szakkollégium, Pedagogiai ¢és Kommunikacios Szakkollégium),
hagyomanydrz6 csoportok (Selmeci didkhagyomanyok).

A PPP konstrukcioban felujitott 3 csillagos mindségli kollégium biztosit megfeleld koriilményeket a
vidéki hallgatok szamara. A kollégiumi épiiletekben minden szinten tanuldszoba, konyha,
mosokonyha és zuhanyzo6 talalhatd. A levelezos hallgatok egy részét is kollégiumi épiiletekben
helyezik el. A vizsgalt id6szakban a szobak kihasznaltsaga csokkent (2009-ben 783, 2013-ban 425
hallgato kapott kollégiumi elhelyezést), az iires helyeket a fdiskola szallodai szolgaltatasként
bocsatotta a varos rendelkezésére).

3.6. A foiskola belso informacios rendszere

A DF bels6 informéacios rendszere jol kiépitett, az informatikai rendszer karbantartasat, fejlesztését és
biztonsagat az Informatikai Szolgaltaté Kozpont latja el. Az oktatasi, hallgatoi, gazdasagi és vezet6i
rendszerek koziil az intézmény napi miikodését segiti a belsd intranet és file megosztd rendszer, a
vezet6i informacios rendszer, a hallgatdi informacids rendszer, a gazdasaginformacios rendszer, az
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iratkezeld rendszer, az e-learning keretrendszer, valamint az egységes tantervi adatbazis. Az
intézményi szabalyzatok, oktatdsi programok, tantargyi leirdsok, felvételi tdjékoztatdk, programok,
események stb. nyilvanosak, azok a fdiskola honlapjan barki szamara hozzaférhetdek.

Az oktatas szervezésében meghatarozo szerepe van a Neptun rendszernek. Bizonyos esetekben
(specialis ligyek, kérelmek) azonban a hallgatok jobban szeretik a személyes térédést —amit a féiskola
lelkiismeretesen biztosit is a szamukra. A levelezd- és a tavoktatas segitésére a foiskolanak jol
felszerelt, jOl képzett munkatarsakkal mukodd studioi és video-szerkesztd laboratériuma van.
Folyamatosan fejlesztik a tananyagok elektronikus elérhetdségét.

Az informatikai bels6 kommunikécios rendszereket kiegészitik, és a munkatirsak naprakész
tajékozottsagat biztositjak tobbek kozott az intézeti értekezletek, a kiilonbozd bizottsagi és tanacsi
Osszejovetelek, valamint az 6sszmunkatarsai értekezletek.

3.7. Nyilvanossag, a kozvélemény tajékoztatasa

A Dunatijvarosi Féiskola kommunikacidjaért az altaldnos rektorhelyettes kozvetlen iranyitasa alatt
mikodo 4 f6s Kommunikacios Kozpont felel. A Kozpont feladata a belso (hallgatdk, oktatok) és a
kiils6 kommunikacio megvalositasa. Ez utobbinak része az arculati elemek kialakitasa, a promocios
¢és felvételi kiadvanyok elkészitése és kiadasa, a médidban valdé megjelenés koordinalasa, a PR és
szovivoi tevékenység, a honlap tartalmdnak gondozasa és karbantartasa, valamint a kzosségi oldalak
miikodtetése (Facebook, twitter). Kiemelt feladat tovabba a felvételi kampanyok, Nyilt Napok (évente
tobbszor, a sziiloknek is) megszervezése, a kozépiskolakkal valo kapcsolattartas, tovabba kiallitasok
¢s rendezvények szervezése. A Kozpont felel a helyi, a régios €s az orszadgos sajtoban vald
megjelenésért és azok tartalmaért. A féiskolarol évente atlagosan kozel 300 informacio és hir jelenik
meg a helyi sajtoban (Dunatjvarosi Hetilap, Dunatjvaros On-line internetes jsag, Dunaujvarosi
Hirlap napilap, Dunatjvarosi Televizid). Az intézményi kommunikécio kiemelt iizenete volt az elmtilt
években a ,,Csaladbarat intézmény”, valamint a ,,Megéri! A Te dontésed!” szlogen. A DF éllando
reklamhordozoja a f6iskola ndi vizilabdacsapata.

A DF honlapja (www.duf.hu) jol strukturalt, a kiilonboz6 tartalmak egyszerlien és gyorsan
megtalalhatok, kdnnyen kezelhetd és tetszetés. A honlapon kiemelt szerepet kapnak a friss hirek, a
felvételi informaciok, a képzések leirasai, a tanulmanyi tajékoztatok, a szervezet és a foiskola altal
nyujtott szolgaltatasok bemutatasa. A honlap tartalma részben angolul is elérhetd, tovabba a specialis
felhasznalok szamara akadalymentes valtozatban is olvashatd. Ugyanakkor a honlap a kutatas-
fejlesztés szempontjabol kevésbé informativ, nem mutatja be a féiskola eredményeit és lehetdségeit.

IT1. Az intézmény tovabbi miikodésére vonatkozo javaslatok

A foiskola szembenézett a felsGoktatasban varhato trendekkel, jragondolta helyét és szerepét a
magyar fels6oktatdsban, amely sokat segitett és segithet a jovOben a stratégiai célok
megfogalmazasdban és megvalositdsaban. Ezt a folyamatot segitendd a bizottsag az alabbi
javaslatokat teszi:

- A szervezeti struktira jelenlegi felépitése nem elég letisztult, javasoljuk annak Gjragondolasat,
egyszerlsitését. A szervezet bontsa le azokat a mechanizmusokat, amelyek a biirokratikus
mindség rendszerébdl fakadoan korlatozzak az intézményi akadémiai 1égkor belsé szabadsagat.
Megfontolasra javasoljuk az ,,Alkalmazott Kutatasok Fdiskolaja” cimre joggal palyazod
foiskolanak a kutatdsi prioritdsok erdteljesebb megjelenitését, a kutatdssal napi szinten
foglalkozo felsé vezetd (pl. kutatasi rektorhelyettes) kijelolését.

- A diszciplinaris tudomanyossag erdsitése érdekében javasolt a tudomanyos mithelyekhez és a
szakokhoz kapcsolodd kutatasok tudomanyos rektor-helyettes altal torténd iranyitasa.

- Az informatikai oktatast az altalanos muszaki informatikai képzésen tul meg kell erdsiteni, az
ismeretanyagot frissiteni, modernizalni sziikséges. Javasolt a gépészet és az anyagtechnologia
altal megkovetelt folyamatok szabalyozasanak, a miiszaki és informaciotechnikai modszerek
oktatasanak specializacioként vald beillesztése. A jo gyakorlati képzés lehetGséget ad az
informatikai megoldasok gyartasspecifikus alkalmazasara, az alkalmazott informatikai hattér
ndvelheti az érdeklddést a technologiai szakok irant is.
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Bar a DF sokat tesz a nagyszamu, a zarovizsgat tett, de a féiskolat a nyelvvizsga hianyaban
oklevél nélkiil elhagyok szdmanak csokkentésére, de az ardny javuldsdhoz hatirozottabb
intézkedések bevezetése javasolt mar a hallgatok foiskolara vald belépésétdl kezd6dden. Ezzel
parhuzamosan — tekintettel a kiilfoldi hallgatok szamanak novekedésére is — ajanlatos az oktatok
nyelvi tudasanak fejlesztése, egyértelmiibb nyelvi kompetencidk megkovetelése.

A papir formatumu folydiratokat boviteni sziikséges angol nyelvii folydiratokkal.

Hatékonyabba tehetd az oktatds az idegen nyelvi aktivitds, valamint a sajat munka a
tehetségesebb hallgatok kiemelésével (pl. emelt szintli labor bevezetésével). A lemaradok
szdmara pedig a segitségadas mellett hatarozottabb elvardsokat kell megfogalmazni (pl. vizsgak
szamanak erdsebb korlatozasa, nyelvtudasban valé folyamatos el6rehaladas).

Javasoljuk a humaner6forras fejlesztésénél a képzési teriiletek hallgatoi 1étszamanak, valamint
az egy oktatora juté magas kontaktoraknak az erételjesebb figyelembe vételét.

Javasoljuk egy 0Osztonzési rendszer kidolgozasat a mindségi, nemzetkozileg is (el)ismert
folyoiratcikkek irasara, konferenciakon valo részvételre, tovabba a fiatal, mindsitett oktatok
megtartasara.

A varhatéan még néhany évig tovabb csokkend hallgatdi 1étszam miatt (amihez parosul a
demografiai csokkenés, a minimum-pontszam emelkedés) javasolt a DF hallgatéi
létszamkapacitas Gjragondolasa.

Javasoljuk a foiskola altal meghirdetett szakok tovabbi csokkentését, a szakiranyok és
tantargyak szamanak racionalizalasat, a hallgatoi 1étszdmhoz vald igazitasat, a stabil és
koltséghatékony gazdalkodas érdekében a modositott létszamkapacitashoz sziikséges €s
fenntarthat6 infrastruktara kialakitasat.

Javasoljuk a mindségiranyitas fragmentalt, illetve biirokratikus modelljének lebontasat, és az
oktatas-kutatas akadémiai értékeit és elveit jobban el6térbe helyezo, a felsdoktatds komplex
szervezeti modelljének jobban megfeleld rendszer bevezetését. A stratégia kikristalyosodaséaval,
a profil és a vezetési struktira letisztulasaval torténjen meg a mindségbiztositas mikodésének
értékelése.

Erdemes lenne a DF stratégiai elképzeléseit hatékonyabb PR munkéval megjeleniteni, és a
hallgatok vonzasahoz megfogalmazni. A mas hasonl6 oktatasi intézményekhez képest a DF-nek
hatarozottabban kellene megfogalmaznia a sajat specialis koriilményeib6l adodo képzési
lehetdségeket (jol felszerelt laborok, modern miszerek, széles ipari kapcsolatrendszer,
csaladbarat szemlélet). A foiskola honlapjat demokkal, a kutatasi és fejlesztési eredmények
érthetébb, népszeriisitd bemutatasaval lehetne még latvanyosabban informativva tenni. Célszer(i
az oktatasi videdk minta-részleteinek szabad elérését biztositani, amely a fdiskola jobb
megismerését, az érdeklodés kialakitasat segitheti.

Javasolt, hogy a f6iskola kdvetkez6 onértékelési dokumentuma egy ISO alapt kézikonyv helyett
a fels6oktatas akadémiai jellegét hangsulyozo, a MAB elvarasainak jobban megfeleld és tobbek
altal ellendrzott stratégai dokumentum legyen.
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FUGGELEK

| DUNAUJVAROSI FOISKOLA

képzési teriiletek: gazdasdagtudomanyok, informatika, miiszaki, pedagégusképzés, tarsadalomtudomany

alapképzés (BA, BSc)
andragogia (N, L)
anyagmérndéki (N, L)
gazddlkoddsi és menedzsment (N, L) |ldsd a megjegyzést aldbb||
gazdasdginformatikus (N, L)
gépészmérnoki (N, L)
kommunikdcio és médiatudomany (N, L)
mérnokinformatikus (N, L)
miiszaki menedzser (N, L)
miiszaki szakoktaté (N, L)

mesterképzés (MSc)
gépészmérnoki (L)

mesterképzés / tanari szakképzettségek
tandr-mérnoktanar (anyagmérndok) (L)
tandr-mérnoktanar (gépészmérnok) (L)
tanar-mérnoktandr (mérnék informatikus) (L)
tandr - pedagaogiai értékelés és mérés tandra (L)

szakiranyl tovabbképzes
gumiipari technologiai (L), gyakorlatvezetd mentortandr pedagogus-szakvizsgdra felkészité
(L),
ipari kérnyezeti szakmérndok (L),
mérési-értékelési feladatokra és pedagogus-szakvizsgdra felkészitd (L),

rrrrrrrrrrrr

felsGoktatasi szakképzés
gazddlkoddsi és menedzsment (Kis- és kozépvallalkozdsi)
gazdasdginformatikus
kommunikdcio és média (kommunikator)
mérnékinformatikus (rendszergazda)
televizios miisorkészito

Kifuto képzések, fels6fokn szakképzés:
dltalanos rendszergazda (N, L), banki iigyintézé (N, L), értékpapir-piaci szakiigyintézd (N),
gazdadlkoddsi menedzserasszisztens (L), gépipari mérnékasszisztens (N, L),
idegenforgalmi szakmenedzser (N), intézményi kommunikdtor (N, L),
logisztikai miiszaki menedzserasszisztens (N, L), mechatronikai mérnokasszisztens (N),
médiatechnologus asszisztens (N,L), miiszaki informatikai mérnokasszisztens (L),
pénziigyi szakiigyintézd (N), projektmenedzser-asszisztens (L), szdmviteli szakiigyintézd (N),
villamosmérnék-asszisztens (L), Web programozo (N, L)

A gazdadlkoddsi és menedzsment alapszak inditasat a MAB a 2005/8/111/2/70. sz. hatarozataban
nem tamogatta, a szakot nem akkreditilta. A szakinditasi engedélyt a fGiskola megkapta. A fGiskola
2014. juniusaban vj szakinditdsi beadvanyt nyujtott be véleményezésre a MAB-hoz. A beadvany
alapjan a MAB plénuma a 2014/N11/3. sz. hatdrozatiban megdllapitotta, hogy a szak inditdsa a
Dunanujvdrosi Fdiskolian — alapvetden a tanterv és a személyi feltételek hidanyossdgai miatt —
tovabbra sem tamogathato.
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A latogato bizottsag tagjai:
Czigany Tibor egyetemi tanar, az MTA levelez6 tagja, elnok
Sziranyi Tamas egyetemi tanar, az MTA doktora
Hervainé Szabo Gyongyvér féiskola tanar, CSc, dr.habil
Molnar Zalan, egyetemi hallgato (HOOK delegalt)

A latogatas MAB referense: Szabé Andrea

A latogatas idépontja: 2014. marcius 25-26.
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